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ВСТУП 

Програма обов’язкової навчальної дисципліни «Менеджмент в освіті» складена 

відповідно до освітньо-професійної програми підготовки фахівців освітнього ступеня 

магістр, галузі знань 01 Освіта/Педагогіка, спеціальності 014 Середня освіта (Біологія та 

здоров’я людини). 

Предметом навчальної дисципліни є реформування та розвиток національної 

системи освіти. 

Міждисциплінарні зв’язки: визначити кореляційні чинники менеджменту, 

управління, провідництва в реформуванні та прогресі національної освіти, управління 

цією галуззю. 

Метою навчальної дисципліни «Менеджмент в освіті» є підготовка магістрів до 

здійснення кваліфікованого управління навчальними закладами освіти. 

Основними завданнями дисципліни «Менеджмент в освіті» є 

Створення необхідної і достатньої бази професійних знань магістрантів з основ 

менеджменту та управління освітніми системами. 

Формування професійних управлінських вмінь магістрантів з управління закладами 

освіти методами менеджменту. 

Формування вмінь та мотивування інтересу до науково-пошукацької роботи 

магістрантів з проблем освітнього менеджменту та управління. 

1.3. Згідно з вимогами освітньо-професійної програми здобувачі набувають 

компетентностей: 

загальних: ЗК3. Здатність планувати та управляти освітньою діяльністю, 

забезпечувати та оцінювати якість виконуваних робіт. 

ЗК6 Здатність розробляти та презентувати освітні проєкти, управляти ними та 

мотивувати виконавців на досягнення спільної мети. 

фахових: ФК8 Здатність формувати в здобувачів освіти культуру академічної 

доброчесності та дотримуватися її принципів у власній професійній діяльності. 

Результати навчання: 

РН1. Демонструє вміння застосовувати знання з психології, педагогіки, 

фундаментальних і прикладних наук (відповідно до предметної спеціальності) у 

практичних ситуаціях здійснення освітньої діяльності, поглиблює знання з предметної 

області. 

РН3. Називає і описує основні принципи, функції, сучасні форми та методи 

управління освітньої діяльності, демонструє вміння планувати й управляти освітньою 

діяльністю, забезпечувати та оцінювати її якість.  

РН8. Демонструє дотримання культури академічної доброчесності у власній 

діяльності та демонструє вміння формувати її в учнів. 

На вивчення освітнього компоненту відводиться 3 кредити ECTS /90 годин. 

 

2. Інформаційний обсяг навчальної дисципліни 

Модуль 1 Теорія наукового менеджменту 

Змістовий модуль № 1. 

Тема1. Менеджмент як наука та мистецтво управління. Управлінський континіум. 

Сутність менеджменту. 

1. Природа людської праці визначення факторів та умов ефективної співпраці.  

2. Діяльність як основа людського існування та розвитку потенціалу держави.  

3. Виробничий процес – основа діяльності підприємства.  

4. Науковий характер управління виробництвом. Мистецькі ознаки менеджменту.  

 



Змістовий модуль № 2. 

Тема 2. Функції менеджменту. 

1. Науковий апарат менеджменту. 

2. Основні функції та їх характеристики: 

а) прогнозування та планування; 

б) організація роботи; 

в) мотивація; 

г) координація та регулювання; 

д) контроль, облік та аналіз. 

Модуль 2. Організаційні компоненти менеджменту в освіті. 

Змістовний модуль №3. 

Тема 3. Організаційні відносини в системі менеджменту. Професійно-важливі 

якості менеджера. Методи менеджменту. 

1. Поняття «організація», «організаційна структура» та «організаційна культура».  

2. Типи організаційних структур управління.  

3. Індивідуальні, психологічні, соціальні основи ПВЯ менеджера. 

4. Психологічні методи управління: визначення потреб, дослідження мотивів, 

організація мотивації. 

5. Група економічних методів менеджменту. 

6. Адміністративні, організаційно-розпорядчі методи управління. 

Змістовий модуль №4. 

Тема 4. Теорія мотивації в менеджменті. 

1. Потреба як основа мотивації. 

2. Класифікація потреб. Піраміда А.Маслоу. 

3.Освітні потреби. 

4. Провідні мотиви здобуття освітньої послуги. 

Модуль 3. Менеджмент змін та ризиків. 

Змістовний модуль № 5. 

Тема 5. Теорія обмежень. 

1. Поняття «обмеження» в управлінні. 

2. Поняття «невизначеність» в управлінні 

3. Характеристики VUCA світу. 
4.  Вміння управляти ризиками.  

5. Безпека закладу освіти. 

6.  Вміння управляти перспективою. 

7. Вміння управляти безконфліктністю. 

Змістовий модуль № 6. 

Тема 6. Менеджмент розвитку освітньої установи. 

1. Поняття  «зміна». 

2. Поняття «розвиток» системи. 

3. Фактори розвитку освітньої системи. 

4. Управлінський вплив на перспективи установи освіти. 
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