MIHICTEPCTBO OCBITHU I HAYKHM YKPATHU
BEPISAHCHKUI JEP)KABHUM MEJATOI'TYHUM YHIBEPCUTET

3ATBEP/IDKEHO

PimienHs BueHoi pagu

dakyabTeTy ICUXO0JIOTO-TIear oriyHO1
ocBiTu Ta MucTelTB Big 29.06.2022 p.,
potokoir Ne8

APT-MEHE/ZKMEHT XOPEOI'PA®IYHUX ITPOEKTIB

IMPOI'PAMA
000B’A3K0BOI HABYAJBLHOI JNCIUILIIHNA
MiAr0OTOBKM 0akajiaBpa

CuneuiaabHocti 024 Xopeorpadis

3anopixks
2022 pik



PO3POBHUKU [TPOI'PAMMU: k.e.H., HONIEHT, MJOLEHT Kadeapu MEHEIKMEHTY Ta
aaminictpyBanss JIEMIII Karepuna MuxaiiniBHa

OOTOBOpPEHO Ta PEKOMEHIIOBAHO BYEHOIO Pajiol0 (DaKyJbTeTy TICHXOJIOrO-TIearoriaHol
ocBiTu Ta muctenTB 29.06.2022 p., npotokon Ne 8.



BCTYII

IIporpama 000B’13KOBOT HaBYaJIbHOI JTUCITATUTIHH «APpT-MEHEI)KMEHT
xopeorpadiyHUX TMPOEKTIB» CKIaJeHa BIAMOBIIHO IO OCBITHBO-TIPOGECIHHOI MporpaMu
MIATOTOBKK (haxiBIIB OCBITHBOI'O CTymeHs OakanaBp, ramy3i 3HaHb 02 Kymprypa Ta
MHUCTENTBO, crnerianbHocTi 024 Xopeorpadisi.

IIpeamerom HaBYaidbHOI JUCHMUIUIIHM € CydacHa CHUCTEMa YIMpPaBIIHHS OpraHizamii
COIIAIbHO-KYJIBTYPHOI ~ cpepu, sKa TOpOoKeHAa 00’ €KTUBHOI  HEOOXIIHICTIO Ta
3aKOHOMIPHOCTSIMM PUHKOBUX BIJIHOCHMH TOCIOJAPIOBAHHS; OCHOBHI IMOJIOKEHHS Teopii Ta
NPAKTHKU CYYacCHOTO apT-MEHEIKMEHTY.

Mixaucuumninapai  38’si3ku:  Hapuanpna — gucnmmuiiHa — « ApPT-MEHEIKMEHT
xopeorpadiyHUX TMPOEKTIB» 0a3yeThCs HA 3HAHHSAX TaKWUX JIUCHMILIH, sK: «l[Icuxomoris
CIUIKYBaHHS 3 IPAKTUKYMOM», «AKTOPChKa MalCTEPHICTh Ta PEKUCYpa B Xopeorpadii» Ta €
0a3010 JJ1 MPOXO/XKEHHS BUPOOHUYOI TPAKTUKH.

1. Mera Ta 3aBJaHHS HABYAJIbHOI AMCHUILIIHU

1.1. MeToro HaBYaJIHHOI JUCIHIUTIHU «APT-MEHEIDKMEHT XOpeorpadiyHuX MPOEKTIBY
€ ¢hopmyBaHHS y MaWOyTHIX (DaxiBIIB Cy4aCHOrO YMPABIIHCHKOTO MHCJICHHS Ta CUCTEMU
CHellalbHUX 3HaHb y Trajay3l MEHEKMEHTY, (OpMyBaHHS PO3YMIHHS KOHLENTYyaJIbHUX
OCHOB CUCTEMHOrO YIpaBJIIHHS; HAOyTTs yMiHb KOMIUIEKCHOIO aHaJlI3yBaHHS NpOOJIeMH,
OPUAHATTS aJeKBATHUX YMPABIIHCHKUX PIIIEHb; MIATOTOBKA J0 MPOQECiiHOI AISIBHOCTI Y
SKOCTI MEHeIKepa XopeorpadiuHuX MPOEKTIB, 10 MOEIHYE TBOPYl Ta YHPaBIIHCHKI 3acaau
Ta TEXHOJIOT1i apT-MEHEKMEHTY.

1.2. OCHOBHMMH 3aBJIaHHSAMU JHUCIUIUIIHA «APT-MEHEIHKMEHT XopeorpadiaHux
MIPOEKTIBY €:

- ¢opmyBaHHs 0a30BOr0 IMOHATIHHO-KATEropiaabHOIO arnapara AUCIHUILIIHA, 3HAHHS
OCHOB Ta 3MICTY Cy4aCHOI'O apT-MEHEIKMEHTY;

- popMyBaHHs 3HaHb Ta BHUBYEHHS TEXHOJIOTIH MNpoQeciiHOl IAIBHOCTI apT-
MEHeKepa,;

- (popMyBaHHS TOTOBHOCTI JO 3IIMCHEHHS TMPOEKTHOI MIISJIbHOCTI, OBOJOMAIHHS

OCHOBAaMH IIPOEKTHOI'O MCHC/[’KMCHTY.
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1.3. 3rigHO 3 BUMOramMH OCBITHBO-NPOQECIHHOT NPOrpaMH CTYAEHTH MOBHUHHI HAOyTH
TaKUX KOMNEmeHmHOCmell.

3azanvni:

3K 3. 31aTHICTh CHUIKYBATHCS IEPKAaBHOI MOBOIO SIK YCHO, TaK 1 TUCHMOBO.

CneyianvHi:

CK 04. 3parnicte omepyBaTu mnpodeciiHO TepMmiHoiorielo B cdepl ¢axoBoi
xopeorpadiuyHoi JisIILHOCTI  (BUKOHABCHKOI, BHKJIAJaAllbKOi, OageTMEMCTepCchKoi Ta
OprasizauiiHoi).

CK 06. 3pgaTHICTP BUKOPUCTOBYBATH 1 PO3POOJIATH CydacHI iHHOBAIiHI Ta OCBITHI
TEXHOJIOT1i B rajgy3i KyJIbTYpH 1 MUCTELITBA.

CK 17. 3parHicTh BpaxOBYBaTH EKOHOMIYHI, OpraHi3aliiHl Ta MpPaBOBl ACIEKTH
npodeciitHol MTisITEHOCTI.

Ta nemoHCTpyBaTH Taki pe3yibmamu HAGYAHHA.

[TP 03. BilbHO CHUIKYBATHCh JAEP>KaBHOO MOBOIO YCHO 1 MUCHMOBO 3 MPOQECiiHUX Ta
TIJIOBUX ITATAHb.

ITP 09. BomoxmitTu TepMiHONOTIEID XOpeorpadgiyHOro MHCTEITBA, WOro IMOHSITIHHO
KaTeropiajJbHUM anapaToM.

ITP 11. BukopucTtoByBaTH 1HHOBAIlIHI TEXHOJOT1i, ONTUMAaJbHI 3aCO0U, METOIUKH,
CIIPsIMOBaH1 Ha yJIOCKOHAJIEHHS! MPOo(eciiiHOl MisTbHOCTI, MiIBUIIIEHHS OCOOUCTICHOTO PiBHSA
BOJIOJIIHHS (haxoMm.

[1P 22. Matu HaBUYKHU YNPaABIIHHA MUCTEUBKHUMH MIPOEKTAMH, 30KpeMa, 3/111CHIOBATH
OLIHKM CO0IBapTOCTI MHCTEIBKOrO IPOEKTY, BU3HAYaTH MOTPIOHI pPECypcH, IUIaHyBaTh
OCHOBHI BUJIX POOIT.

Ha BuBuenHs HaB4yanbHO1 AUCIUILIIIHK BiABoAuThCS 3 KpeauTu EKTC / 90 roaun.

2. IngopmaniiiHuii 00CAT HABYAJIBHOI M CHUILIIHH
3microBuii moayab 1. KpearuBHa ekoHOMiKa
Tema 1. opmysanns ma po3eumox KpeamusHoi eKOHOMIKU
[Ipupona kpeaTUBHOCTI Ta ii 3HaUeHHS B eKOHOMIIll. CyTHICTh KpEaTUBHOI €KOHOMIKH,
nepeiyMOBM BUHUKHEHHs. KpeaTMBHa €KOHOMIKa Ta OCHOBHI CKJaJoBl i (popMyBaHHS:

TBOPYICTb, IHTEIEKTyaIbHa BIACHICTh, YIIPABIIHHS Ta KamiTaJl.



3micToBuit MoayJib 2. Cy4acHi TeHIeHIii PO3BUTKY apT-PUHKY B YKpaiHi Ta CBiTI

Tema 2. Apm-punok: nowsamms, Xapaxmepucmuxu, 0coOaU80CMI po3GUMKY

3aranpHa XapakTepUCTHKa apT-puHKy. COlioKynbTypHa QYHKINS apT-pUHKY Y
cydyacHoMmy cBiTi. CkiamoBi apT-puHKy. DOpMyBaHHS apT-pUHKY Ta CIeliaJbHOl apT-
MeHeKepChkoi AisuibHOCTI. CBITOBUM 1 YyKpaiHChbKuU apT-puHOK. CydacHa crnernudika,
B32€MO3B’SI30K 3 PUHKOBUMHU Ta MApKETHHTOBUMH IHCTPYMEHTaMH. 3aJIeKHICTh BiJl YMOB
punky. CyO'extu apt-iHmyctpiil. Kyparopu, KpUTHKH, €KCHEpTH Ta iX poOjb B Mexkax
CY4acHOTO apT-pUHKY.

3micToBuii Mmoay. b 3. KoHllenTya ibHi 0CHOBH apT-MEHEIKMEHTY

Tema 3. Apm-meneoorcmenm: cymuicms, KI0408i ACneKmu

ApPT-MEHEIDKMEHT SIK BHJ YIPaBIIHCHKOI MisUTBHOCTI. IIOHSATTS apT-MEHEIKMEHTY.
Konnentyanpaa eBojomist  Teopii  apT-MeHemxkMeHTy. KiodoBi  KoHmemmii — apT-
MeHe/DKMEHTY. OCHOBHI 1HCTHTYTHU apT-MeHepkMeHTYy. CyKyNHICTh MPUHIIMITB, METOJIIB
apT-MEHEKMEHTY. 3aBlIaHHA apT-MEHEKMEHTY: Mpomnaranaa mnpogdeciiiHoro MHCTEINTBa,
PO3BUTOK >KaHPIB TpodeciiHoro MucTtenTBa. Pi3zHOBHIM apT-MeHemKMeHTy. Kirodosi
MPOLIECH YIPABIIHHS: (YHKIIOHYBaHHS, BIITBOPEHHS, PO3BUTOK, YIIPABIIHHS PO3BUTKOM.

[IpodeciitHi 000B’A3kM Ta OCOOMCTICHI SIKOCTI apT-MEHeKepa. XapaKTepUCTUKa
JISIIBHOCTI apT-MeHepkepa. Buiu aisiibHOCTI apT-MeHekepa (Mporocepa): opraHizaiiiio-
aJIMIHICTpaTUBHA, TBOPYO-BUPOOHNYA, HOPMATUBHO-TIPABOBA.

3micToBuii MoayJib 4. @yHKUII Ta TEXHOJIOTII APT-MEHEIKMEHTY

Tema 4. @yuxyii ma memoou apm-meHeOHCMeHmy

[lonsartas ¢ynkuiii apT-menemxMenty. OcobmuBocTi ¢GopMyBaHHS (GYHKIINA apT-
MeHepkMenTy. Kimacudikaris 1 xapakTepucTika QyHKINA apT-MEHEHKMEHTY: TUTAaHYBaHHSI,
OpraHi3yBaHHS, MOTHBYBaHHS, KOHTpoytoBaHHsA. CyTHICTh Ta Kiacu@ikaiis METOJIB apT-
MEHEDKMEHTY. MeToau apT-MEHEIDKMEHTY SIK CYKYITHICTh CIOCO0IB BIUIMBY Kepyruoi
CUCTEMH YIPAaBIIHHSI Ha KepoBaHy. MeToau apT-MEHEIKMEHTY SIK Pe3yJIbTaT BUKOHAHHS
GyHKIIH apT-MEHEKMEHTY.

Tema 5. Texnonoeii apm-menedsrcmenmy

IIpontocyBanns. IlpoexktyBanusa. IlpomoymiH. bi3Hec-mianyBaHHsa. TexHomorii
oprauizaili moy-mnporpaM. MapketunroBi TexHoiorii. Texnomnorii PR Tta peknama B aprt-

MeHepKMeHT1. TexHounorii (opMyBaHHS IMIIKY.



3microBuii Moayab 5. Cknadosi ynpasninua xopeozpaghiunumu npockmamu

Tema 6. llpoekmuuii nioxio 6 ynpaeniHui apm-iH0yCcmpiero

[ToHSTTS, CYTHICTH Ta OCHOBHI XapaKTEPUCTUKH MPOEKTY: MOTO YHIKAIBHICTD, MIJTHOBA
OpPIEHTOBAHICTh Ta OOMEXEHICTh y uaci. Tumm, kiacu 1 BUIM TNPOEKTIB. OcoOIMBOCTI
xopeorpadgiyHux TpoekTiB. OCHOBHI TOHSATTS, (a3u 1 cTajaii yNpaBIiHHS MPOEKTAMH.
[lincucTtemu yrpaBiiHHA TPOEKTOM, MPOLIECH B3a€EMOIIOB'SI3aHOTO yIpaBiiHHA. Etamnm
po3pobKku xopeorpadiuHoro npoekTy. Meroaonorii ynpasiiHHS poekTamu. OprasizaliiiiHi
CTPYKTYPH JIJIsl YIIPABIIiHHS IPOEKTAMHU.

3micToBuii MmoayJb 6. Peanizanis ta ¢pinaHcyBaHHs1 XopeorpaiyHuX MPOEKTIB

Tema 1. Ilpakmuuni acnekmu YHApaGNiHHA peanizayiclo ma  QIHAHCYBAHHSA
Xopeozpagiunux npocKkmie

[IpuitaaTTs pimieHs B ympaBiiHHI TpoekTamu. [IpocyBaHHS TPOEKTIB. MOHITOpHHT
BUKOHAHHS TMPOEKTy. bromkerne ¢inancyBanHs mpoekTiB. [lo3abromkeTHe (iHAHCYBAaHHS

npoekTiB. CrioHCOpChKa tonmoMora y (piHaHCYyBaHHI MTPOEKTIB. TexHoorii (haHapaii3uHry.
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4. Meroau HaBuyaHHsi. Jlekiisi, eMOHCTpyBaHHS, BIIPaBH, MpakTU4YHA POOOTAa,
JociiHa po0OTa, HaBYaJbHA JUCKYCIA, Mi3HABAJBHI ITPH, AUIOBI ITpHU, OIHAPHI, BUPIMIEHHS
CUTyaIlifHUX 3a7a4 (KeiciB), podoTa B MaauX rpymnax, METOAU KOHTPOJIO 1 CAMOKOHTPOJIIO:
YCHOT'0, INCbMOBO, TECTOBOT'0, IPOrPaMOBAHOT 0.

5. @opma niICYyMKOBOI0 KOHTPOJII0 YCIIIITHOCTI HABUYaHHS 3AJIK



