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Обсяг курсу на поточний навчальний рік: 

Кількість 

кредитів/ 

годин 

Лекції 
Практичні 

заняття 

Самостійна 

робота 
звітність 

3/90 12 12 66 залік 
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менеджменту, наукові школи менеджменту, освітній менеджмент, провідництво 

в освіті; 

Мета та предмет курсу: метою курсу є підготовка магістрів до здійснення  

кваліфікованого управління навчальними закладами освіти. Предметом курсу є 

вдосконалення управління закладами освіти в період їх трансформації та 

реформування. 

 

Компетентності та програмні результати навчання:  

Компетентності:  

ІК. Здатність розв’язувати складні задачі і проблеми в освітньо-педагогічній 

галузі в процесі професійної діяльності вчителя англійської мови і зарубіжної 



літератури або навчання, що передбачає проведення досліджень та/або 

здійснення інновацій та характеризується невизначеністю умов і вимог. 

ЗК 1. Здатність аналізувати, синтезувати, оцінювати, робити висновки. 

ЗК 2. Здатність до пошуку, опрацювання та аналізу інформації з різних джерел.  

ЗК 4. Здатність вчитися і оволодівати сучасними знаннями. 

ЗК 7. Здатність до міжособистісної взаємодії та роботі в команді. 

ЗК 8. Здатність спілкуватися державною мовою як усно, так і письмово.  

ЗК 10. Здатність діяти на основі етичних норм соціально відповідально. 

ЗК 11. Здатність виявляти повагу та цінувати різноманіття та 

мультикультурність. 

СК 1. Здатність осмислювати освіту як систему, розуміти еволюційний шлях 

розвитку вітчизняної і світової освіти. 

СК 5. Здатність враховувати різноманітність, індивідуальні особливості учнів у 

плануванні та реалізації освітнього процесу в ЗЗСО. 

СК 13. Здатність до критичного аналізу, діагностики та коригування власної 

педагогічної діяльності для підвищення ефективності освітнього процесу. 

 

Програмні результати:  

ПРН 2. Уміти критично оцінювати власну професійну діяльність та нести 

відповідальність за її результати. 

ПРН 7. Критично аналізувати, оцінювати соціальні, особистісні, професійні та 

наукові проблеми, пропонувати шляхи їх вирішення, аргументуючи власну 

точку зору. 

ПРН 10. Знаходити шляхи ефективної взаємодії у професійному колі. 

ПРН 11. Вміти організовувати безпечне освітнє середовище, проєктувати 

процеси навчання і виховання, добирати необхідні форми і засоби їх реалізації з 

урахуванням індивідуальних особливостей учнів, здійснювати діагностику 

поточних і кінцевих результатів. 

 

 

 

Зміст курсу: новітні напрацювання менеджменту освіти, теорії лідерства та 

провідництва в освіті; форсайтні технології навчання та управління; рефлексія 

та самоменеджмент особистості майбутнього керівника; технології гуманного 

оцінювання діяльності педагогічного колективу з позицій м'якої сили; 

діджиталізація менеджерської діяльності; створення авторських управлінських 

моделей на основі державних стандартів та креативних підходів магістрантів. 

Методи навчання: лекції, семінарські заняття, дискурси, рольові ігри, 

сторітеллінг. 



Політика курсу (особливості проведення навчальних занять): відвідування 

навчальних занять студентами  - відповідно вимогам організації навчального 

процесу в БДПУ; студенти, які за певних обставин не можуть відвідувати 

практичні заняття регулярно, мусять впродовж тижня узгодити із викладачем 

графік індивідуального відпрацювання пропущених занять. Пропущенні 

завдання мають бути відпрацьовані на найближчій консультації впродовж 

тижня після пропуску. Відпрацювання занять здійснюється усно у формі 

співбесіди за питаннями, визначеними планом заняття. В окремих випадках 

дозволяється письмове відпрацювання шляхом виконання індивідуального 

письмового завдання.  Студенти, які станом на початок екзаменаційної сесії 

мають понад 70% невідпрацьованих пропущених занять, до відпрацювання не 

допускаються.   

Будь-яка запозичена ідея, думка чи речення, ілюстрація чи фото має 

супроводжуватися посиланням на першоджерело. Виконавці індивідуальних 

дослідницьких завдань обов’язково додають до текстів своїх робіт власноруч 

підписану Декларацію академічної доброчесності.  

Роботи, у яких виявлено ознаки плагіату, до розгляду не приймаються і 

відхиляються без права перескладання. Висока академічна культура та 

європейські стандарти якості освіти, яких дотримуються у ЗНУ, вимагають від 

дослідників відповідального ставлення до вибору джерел. Ресурси, на які 

здійснюються посилання узгоджуються з викладачем.  

 

Технічне й програмне забезпечення/обладнання, наочність: 

Система оцінювання та вимоги: 

Під час вивчення курсу «Менеджмент в освіті» студент максимально може 

отримати 100 балів (семінарські заняття + самостійна робота). За семінарське 

заняття студент може отримати від 1 до 10 балів (відповідно за 5 тем – 50 

балів); за самостійну роботу студент отримує від 1 до 10 балів (за виконання 

одного завдання).  
 

Поточне тестування та самостійна робота 
Підсумковий 

тест 
Сума 

Модуль 1 Модуль 2 Модуль 3 

50 100 
Т1 Т2 Т3 Т4 Т5 Т6 

8 8 8 8 8 10 

 

 

 



Сума балів за всі 

види навчальної 

діяльності 

Оцінка 

ECTS 

Оцінка за національною шкалою 

для екзамену, курсового 

проекту (роботи), практики 

для заліку 

90 – 100 А відмінно    

 

зараховано 
78-89 В 

добре  
65-77 С 

58-64 D 
задовільно  

50-57 Е  

35-49 FX 
незадовільно з можливістю 

повторного складання 

не зараховано з 

можливістю повторного 

складання 

1-34 F 

незадовільно з обов’язковим 

повторним вивченням 

дисципліни 

не зараховано з 

обов’язковим повторним 

вивченням дисципліни 

 

Список рекомендованих джерел (наскрізна нумерація) 
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Посібник. Вид. 2-ге допрацьоване. – К.: Освіта України, 2005. – 256с. 
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соціальних технологій / Скідін О. Л. – Запоріжжя, 2000. 
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