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1. Опис навчальної дисципліни 

Найменування показників  

Галузь знань, напрям 

підготовки, освітньо-

кваліфікаційний рівень 

Характеристика навчальної 

дисципліни 

денна форма 

навчання 

заочна форма 

навчання 

Кількість кредитів 3 

Галузь знань:  

01Освіта/Педагогіка 
обов’язкова 

 
Спеціальність 

011Освітні, педагогічні 

науки 

Модулів – 3 

Освітньо-професійна 

програма: управління 

закладом освіти 

 

Рік підготовки: 

Змістових модулів –6 2019-2020 2019-2020 

Загальна кількість 

годин - 90 
Семестр 

Мова викладання - 

українська 

2-й 2-й 

Лекції 

 

Тижневих годин для 

денної форми навчання: 

аудиторних  

самостійної роботи 

студента  

 

Освітній ступінь:  

магістр 

 

12 год. 8 год. 

Практичні, семінарські 

12 год. 4 год. 

Самостійна робота 

66 год. 78 год. 

Індивідуальні завдання: 

- - 

Вид контролю: залік 

 

 

 

 

Примітка. 

Співвідношення кількості годин аудиторних занять до самостійної і індивідуальної 

роботи становить (%): 

для денної форми навчання – 24/66 (27%/73%) 

для заочної форми навчання – 12/78 (13%/87%) 
 



 

1. Мета та завдання навчальної дисципліни 

Мета навчальної дисципліни: формування у майбутніх керівників 

навчальних закладів моральних цінностей сучасного управління через 

засвоєння його нормативних засад, розвиток і саморозвиток професійної 

етичної культури на рефлексивній основі.  

Основними завданнями вивчення дисципліни «Управлінська 

деонтологія» є:  

1. Розкриття соціальної та психологічної значущості дотримання 

керівником норм професійної етики.  

2. Ознайомлення майбутнього керівника навчального закладу з 

принципами, нормами і правилами професійно-педагогічної поведінки, 

сприяння їх засвоєнню.  

3. Формування моральних цінностей керівника та відповідних його 

якостей.  

4. Розвиток у майбутніх керівників навчальних закладів етичної 

культури на рефлексивній основі, спонукання їх до самоаналізу своїх 

вчинків.  

5. Визначення типових помилок поведінки керівника, пов'язаних із 

порушенням норм професійної моралі.  

6. Розкриття особливостей етичної поведінки керівника при розв'язанні 

складних управлінських ситуацій.  

7. Озброєння технологією розробки алгоритму індивідуальної 

управлінської взаємодії на етичній основі. 

Основні результати навчання і компетентності згідно з вимогами 

освітньо-професійної програми: 
 

№ 

з/п 

Програмні 

компетентності 

Компетентності Результати навчання 

1. Загальні 

 

ЗК5.Здатність діяти на основі 

етичних міркувань, соціально 

відповідально і свідомо; 

ПРН7. Аргументувати власну точку 

зору в дискусії на основі етичних 

міркувань, соціально відповідально; 

ПРН9 Виявляти здатність до 

саморозвитку, навчання впродовж 

всього життя та ефективного 

самоменеджменту; 

2. Спеціальні (фахові) 

 

СК4.Здатність до ефективного 

використання та розвитку 

людських ресурсів в закладі 

освіти; 

ПРН8 Демонструвати вміння 

взаємодіяти з людьми та впливати на їх 

поведінку; 

СК8.Здатність використовувати 

психологічні технології роботи з 

педагогічним колективом. 

ПРН10 Вміти аналізувати й 

структурувати проблеми закладу 

освіти, ухвалювати управлінські 

рішення та забезпечувати умови їх 

реалізації. 

 



2. Програма навчальної дисципліни 

Модуль 1. Теоретичні основи управлінської деонтології 

Змістовий модуль I. Моральні засади управлінської діяльності 

Тема 1 Моральні засади управлінської діяльності  

Змістовий модуль 2. Професійна етика та професійна деонтологія 

Тема 2 Професійна етика та професійна деонтологія 

Модуль 2. Професійно-етичні вимоги до керівника навчального закладу 

Змістовий модуль 3 Особистість сучасного керівника навчального 

закладу в контексті управлінської деонтології 

Тема 3 Особистість сучасного керівника навчального закладу в 

контексті управлінської деонтології 

Змістовий модуль 4. Моральна культура та моральна творчість 

керівника навчального закладу 

Тема 4 Моральна культура та моральна творчість керівника 

навчального закладу 

Модуль 3. Деонтологічні аспекти управлінської взаємодії 

Змістовий модуль 5. Деонтологічний контекст професійного 

спілкування 

Тема 5 Деонтологічний контекст професійного спілкування  

Змістовий модуль 6. Культура управлінських відносин 

Тема 6 Культура управлінських відносин 
 



3. Структура навчальної дисципліни 
Назви змістових 

модулів і тем 

Кількість годин 

денна форма Заочна форма 

усього  у тому числі усього  у тому числі 

л п лаб інд с.р. л п лаб інд с.р. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

Модуль 1 Теоретичні основи управлінської деонтології 

Змістовий модуль 1 Моральні засади управлінської діяльності 

Тема 1 Моральні 

засади управлінської 

діяльності 

15 2 2 - - 11 15 2 - - - 13 

Разом за змістовим 

модулем 1 

15 2 2 - - 11 15 2 - - - 13 

Змістовий модуль 2 Професійна етика та професійна деонтологія 

Тема 2 Професійна 

етика та професійна 

деонтологія 

15 2 2 - - 11 15 - 2 - - 13 

Разом за змістовим 

модулем 2 

15 2 2 - - 11 15 - - - - 15 

Разом за модулем 1 30 4 4 - - 22 30  2 - - 28 

Модуль 2. Професійно-етичні вимоги до керівника навчального закладу 

Змістовий модуль 3 Особистість сучасного керівника навчального закладу в контексті  

управлінської деонтології 

Тема 3 Особистість 

сучасного керівника 

навчального закладу в 

контексті 

управлінської 

деонтології 

15 2 2 - - 11 15 2 - - - 13 

Разом за змістовим 

модулем 3 

15 2 2 - - 11 15 2 - - - 13 

Змістовий модуль 4 Моральна культура та моральна творчість керівника навчального закладу 

Тема 4 Моральна 

культура та моральна 

творчість керівника 

навчального закладу 

15 2 2 - - 11 15 2 2 - - 11 

Разом за змістовим 

модулем 4 

15 2 2 - - 11 15 2 2 - - 11 

Разом за модулем 2 30 4 4 - - 11 30 4 2 - - 11 

Модуль 3. Деонтологічні аспекти управлінської взаємодії 

Змістовий модуль 5 Деонтологічний контекст професійного спілкування 

Тема 5 Деонтологічний 

контекст професійного 

спілкування  

15 2 2   11 15 - - - - 15 

Разом за змістовим 

модулем 5 

15 2 2   11 15 - - - - 15 

Змістовий модуль 6 Культура управлінських відносин 

Тема 6 Культура 

управлінських 

відносин 

15 2 2   11 15 2 - - - 13 

Разом за змістовим 

модулем 6 

15 2 2   11 15 2 - - - 13 

Разом за модулем 3 30 4 4    30 2 - - - 18 

Усього годин 90 12 12   66 90 8 4   78 

 

 

 

 

 

 



4. Теми лекцій 

№ 

з/п 
Назва теми 

Кількість 

годин 

д/в з/в 

1.  Тема 1 Моральні засади управлінської діяльності 2 2 

2.  Тема 2 Професійна етика та професійна деонтологія 2  

3.  Тема 3 Особистість сучасного керівника навчального закладу в 

контексті управлінської деонтології 

2 2 

4.  Тема 4 Моральна культура та моральна творчість керівника 

навчального закладу 

2 2 

5.  Тема 5 Деонтологічний контекст професійного спілкування  2  

6.  Тема 6 Культура управлінських відносин 2 2 

 Разом: 12 8 
 
 

5. Теми семінарських занять 
№ 

з/п 
Назва теми 

Кількість годин 

д/в з/в 

1.  Тема 1 Моральні засади управлінської діяльності 2  

2.  Тема 2 Професійна етика та професійна деонтологія 2 2 

3.  Тема 3 Особистість сучасного керівника навчального закладу в 

контексті управлінської деонтології 
2  

4.  Тема 4 Моральна культура та моральна творчість керівника 

навчального закладу 

2 2 

5.  Тема 5 Деонтологічний контекст професійного спілкування  2  

6.  Тема 6 Культура управлінських відносин 2  

 Разом 12 4 

 
 

6. Самостійна робота 

№ 

з/п 

 

Назва теми 

Кількість годин 

д/в з/в 

1.  Тема 1 Моральні засади управлінської діяльності 11 13 

2.  Тема 2 Професійна етика та професійна деонтологія 11 13 

3.  Тема 3 Особистість сучасного керівника навчального закладу в 

контексті управлінської деонтології 
11 13 

4.  Тема 4 Моральна культура та моральна творчість керівника 

навчального закладу 
11 11 

5.  Тема 5 Деонтологічний контекст професійного спілкування  11 15 

6.  Тема 6 Культура управлінських відносин 11 13 

 Разом 66 78 

 

7. Індивідуальні завдання 

Індивідуальна робота здобувачів вищої освіти з дисципліни 

«Управлінська деонтологія» враховує підготовку рефератів, виконання 

додаткових практичних завдань, написання статей, тез. Заслуховування та 

обговорення рефератів та додаткових завдань відбувається на практичних 



заняттях, що поширює знання студентів по окремим теоретичним і 

практичним питанням. Крім того, об’єктом індивідуальної роботи є матеріал, 

який не може бути опрацьований на практичних заняттях з причин  

обмеженого часу аудиторних занять. 

 

Теми рефератів: 

1. Педагогічна деонтологія як наука про професійну поведінку вчителя. 

2. Шляхи формування та основи педагогічної деонтології  

3. Педагогічна етика як сукупність моральних норм професійної діяльності 

вчителя  

4. Характеристика професійних моральних норм діяльності вчителя  

5. Сутність деонтологічної готовності педагога  

6. Структура деонтологічної готовності майбутніх педагогів 

 

8. Методи навчання 

Використовуються наступні методи: словесні: лекції (оглядові, 

проблемні дискусії,) із застосуванням комп’ютерних інформаційних 

технологій (презентація у PowerPoint), сторітелінг, бриколаж, практичні 

(методи створення цікавих ситуацій, методи симуляції), консультації, методи 

дистанційного навчання ( відеоконференції, віртуальні лекції,), ї, методи 

самостійної роботи, методи усного та письмового контролю. 

9. Розподіл балів, які отримують здобувачі вищої освіти 

 
Поточне тестування та самостійна робота Сума 
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Т1 Т2 Т3 Т4 Т5 Т6 

15 15 20 20 15 15 

 

 

 
 Кількість балів 

Лекція  Практ.  

робота 

Лаб. 

робота 

Сам. 

робота 

Інд. 

робота 

Разом  

1 2 3 4 5 6 7 

Змістовий модуль 1 

Тема 1  0-5  0-5 0-5 0-15 

Разом за змістовим модулем  0-5  0-5 0-5 0-15 

Змістовий модуль 2 

Тема 2  0-5  0-5 0-5 0-15 

Разом за змістовим модулем  0-5  0-5 0-5 0-15 

Змістовий модуль 3 

Тема 3  0-5  0-10 0-5 0-20 

Разом за змістовим модулем  0-5  0-10 0-5 0-20 

Змістовий модуль 4 

Тема 4  0-5  0-10 0-5 0-20 

Разом за змістовим модулем  0-5  0-10 0-5 0-20 

Змістовий модуль 5 



Тема 5  0-5  0-5 0-5 0-15 

Разом за змістовим модулем  0-5  0-5 0-5 0-15 

Змістовий модуль 6 

Тема 6  05  05 05 0-15 

Разом за змістовим модулем  05  05 05 0-15 

Разом за змістовні модулі  30  40 30 100 

Всього 100 

 

Шкала оцінювання: національна та ECTS 

Сума балів за всі види 

навчальної діяльності 

Оцінка за національною шкалою 

для екзамену, курсового проекту 

(роботи), практики 

для заліку 

90-100 А відмінно    

 

зараховано 
78-89 B 

добре  
65-77 C 

58-64 D 
задовільно  

50-57 E 

35-49 FX 
незадовільно з можливістю 

повторного складання 

не зараховано з можливістю 

повторного складання 

1-34 F 

незадовільно з обов’язковим 

повторним вивченням 

дисципліни 

не зараховано з обов’язковим 

повторним вивченням 

дисципліни 

 

10. Методичне забезпечення 

1. Навчальна програма дисципліни «Управлінська деонтологія». 

2. Робоча програма дисципліни «Управлінська деонтологія». 

3. Текст лекцій. 

4. Завдання та методичні вказівки до семінарських занять. 

5. Завдання та методичні вказівки до виконання самостійної роботи. 

6. Рекомендована література. 

7. Питання для самоперевірки. 

8. Питання до підсумкового контролю. 

 

11. Рекомендована література 

Основна 

Бабаєв В. М. Організаційна культура керівника: Навч. посіб. для спец. 

«Адміністративний менеджмент» / В. М. Бабаєв, Н. В. Шаронова / Національний 

технічний ун-т «Харківський політехнічний ін-т». – Х. : НТУ «ХПІ», 2005. – 260 

с.   

2. Васильєва М. П. Теорія педагогічної деонтології / М. П.Васильєва. – 

Харків : Нове слово, 2003. – 216 с.   

3. Васильєва М. П. Основи педагогічної деонтології: навч. посіб. / 

М. П. Васильєва. – Харків : Нове слово, 2003. – 200 с.  

4. Гах Й. Етика ділового спілкування: навч. посібник для вузів / Й. Гах. – 

К. : Центр навчальної літератури, 2005. – 160 с.  

5. Гриценко С. П. Етика ділового спілкування / С. П. Гриценко. – К., 2005.  

6. Коробкова С. Н. Этика делового общения  / С. Н. Коробкова. – СПб., 

2001.  



Додаткова література 

7. Кубрак О. В. Етика ділового та повсякденного спілкування: Навч. 

посібник для вузів / О. В. Кубрак. – Суми, К. – 2005. – 222 с.  
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