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Опис навчальної дисципліни 
 

Найменування 

показників  

Галузь знань, напрям 

підготовки, освітньо-

кваліфікаційний рівень 

Характеристика навчальної 

дисципліни 

денна форма 

навчання 

заочна форма 

навчання 

Кількість кредитів – 6 

Галузь знань 

01 Освіта/Педагогіка 
Обов’язкова 

 
Спеціальність 

_011Освітні,педагогічні 

науки_ 

Модулів – 6 

Освітньо-професійна 

програма: 

Управління закладом освіти 

 

 

Рік підготовки: 

Змістових модулів – 12 2019-2020 2019-2020 

Загальна кількість годин 

– 180 
Семестр 

Мова навчання: 

українська 

1-й 1-й 

Лекції 

Тижневих годин для 

денної форми навчання: 

аудиторних – 2 

самостійної роботи 

студента – 3 

Освітній ступінь: 

магістр 

24 год. 6 год. 

Практичні, семінарські 

24 год. 12 год. 

Лабораторні 

    

Самостійна робота 

132 год. 162 год 

Індивідуальні завдання:  

курсова 

Вид контролю: екзамен 

 

Примітка. 

Співвідношення кількості годин аудиторних занять до самостійної і індивідуальної роботи 

становить: 

для денної форми навчання – 48/132 (27%/73%) 

для заочної форми навчання – 18/162 (10%/ 90%) 
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1. Мета та завдання навчальної дисципліни 

Мета: підготовка висококваліфікованих  фахівців (керівників, викладачів) , які 

володіють поглибленими знаннями і розвинутими навичками в сфері освіти та здатні до 

професіонального й відповідального виконання обов’язків на керівних посадах в сфері освіти 

через формування у них релевантного комплексу компетентностей, що забезпечують їх 

академічну, професійну, соціально-особистісну ефективність в умовах зростаючої складності 

і невизначеності зовнішнього середовища    

Завдання: вивчення наукових основ та технологій управління;  визначення змісту і  

структури технології управління ;ознайомлення з досвідом реалізації сучасних технологій 

управління в закладах освіти  різних видів і рівнів акредитації; оволодіння навичками 

розробки технологій управління закладом освіти; усвідомлення потреби в постійному 

оновленні технологій управління закладом освіти. 

2. Основні результати навчання і компетентності 

згідно з вимогами освітньо-професійної програми: 

№ 

з/п 
Програмні 

компетентності 

Компетентності Результати навчання 

1. Загальні 

 

ЗК2. Здатність спілкуватися з 

представниками різних 

професійних груп та у 

міжнародному контексті 

ПРН5 Організовувати та здійснювати 

комунікації з представниками різних 

професійних груп та в міжнародному контексті 

ПРН 7 Аргументувати власну точку зору в 

дискусії на основі етичних міркувань, соціально 

відповідально; 

ПРН 8 Демонструвати вміння взаємодіяти з 

людьми та впливати на їх поведінку 

ЗК3. Навички використання 

інформаційно-

комунікаційних технологій 

для пошуку, оброблення, 

аналізу інформації з різних 

джерел та прийняття рішень 

ПРН 2 Встановлювати зв’язки між елементами 

системи управління закладом освіти 

ПРН 5 Організовувати та здійснювати 

комунікації з представниками різних 

професійних груп та в міжнародному контексті 

ПРН 6 Практикувати використання сучасних 

інформаційно-комунікаційних технологій в 

управлінні 
ЗК4.Здатність організовувати 

та мотивувати людей 

рухатися до спільної мети, 

працювати в команді 

ПРН 1 Застосовувати необхідні концепції, 

методи та інструменти для результативного та 

ефективного управління закладом освіти 

ПРН 3 Застосовувати навички обґрунтування 

та управління проектами, генерування 

підприємницької ідеї 

ПРН 4 Планувати діяльність закладу освіти в 

стратегічному та тактичному розрізах 

 

2. Спеціальні 

(фахові) 

 

СК1. Вміння обирати та 

використовувати концепції, 

методи та інструментарій 

управління закладами освіти, 

у тому числі у відповідності 

до міжнародних стандартів 

ПРН 1 Застосовувати необхідні концепції, 

методи та інструменти для результативного та 

ефективного управління закладом освіти. 

ПРН 3 Застосовувати навички обґрунтування 

та управління проектами, генерування 

підприємницької ідеї 

ПРН 7 Аргументувати власну точку зору в 

дискусії на основі етичних міркувань, соціально 

відповідально; 

 
СК2.Встановлювати критерії, 

за якими заклад освіти 

визначає подальший 

напрямки розвитку, 

розробляти і реалізовувати 

відповідні стратегії та плани 

ПРН 2 Встановлювати зв’язки між елементами 

системи управління закладом освіти. 

ПРН 3 Застосовувати навички обґрунтування 

та управління проектами, генерування 

підприємницької ідеї 

ПРН 4 Планувати діяльність закладу освіти в 

стратегічному та тактичному розрізах 

 



5 

 

  

 

СК5. Вміння створювати та 

організовувати ефективні 

комунікації в процесі 

управління 

ПРН 3 Застосовувати навички обґрунтування 

та управління проектами, генерування 

підприємницької ідеї 

ПРН 7 Аргументувати власну точку зору в 

дискусії на основі етичних міркувань, соціально 

відповідально; 

ПРН 8 Демонструвати вміння взаємодіяти з 

людьми та впливати на їх поведінку 

 

3. Програма навчальної дисципліни 
2.Програма навчальної дисципліни 

Модуль 1. Заклад освіти як відкрита соціальна система. 

Змістовий модуль 1. Взаємодія закладу освіти з зовнішнім середовищем.  

Тема  1. Взаємодія навчального закладу з зовнішнім середовищем. Внутрішня структура  

закладу освіти. 

Тема 2. Результати життєдіяльності закладу освіти. Різні види навчальних закладів та 

специфіка їх управлінням. 

Модуль 2. Заклад освіти як об’єкт управління. 

Змістовий модуль 2. Нормативно-правове забезпечення діяльності закладу освіти. 

Тема3. Заклад освіти як об’єкт управління 

Тема 4. Нормативно-правове забезпечення діяльності закладу освіти. 

Модуль 3. Організаційні механізми керівної системи закладом освіти 

Змістовий модуль 3. Процес управління, управлінський цикл.  

Тема 5. Принципи та функції управління закладом освіти та їх сутність.  

Тема 6. Організаційна структура та організаційні механізми керівної системи навчального 

закладу.  

Модуль 4. Методи управління закладом освіти 

Змістовний модуль 4.Форми та методи управління закладом освіти. 

Тема 7. Організаційні форми управлінської діяльності. 

Тема 8. Організаційно-педагогічні, соціально-психологічні методи  управління 

Модуль 5. Управлінське рішення як зміст управлінської діяльності. 

Змістовний модуль 5. Прийняття управлінських рішень та їх реалізація.  

Тема 9. Типи управлінських рішень та процес їх прийняття.  

Тема 10.Моделі та методи прийняття та реалізації управлінських рішень  

Модуль 6. Деонтологічні основи та мистецтво управління закладом освіти. 

Змістовний модуль 6. Мистецтво управління закладом освіти 

Тема 11. Деонтологічні основи та вимоги  до  діяльності керівника закладу освіти. 

Тема 12. Керівник як провідник в освітній діяльності педагогічного колективу. 

 
 

 

 

 

3. Структура навчальної дисципліни 
Назви змістових 

модулів і тем 

Кількість годин 

денна форма Заочна форма 

усього  у тому числі усього  у тому числі 

л п лаб інд с.р. л п лаб інд с.р. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

Модуль 1. Заклад освіти як відкрита соціальна система. 
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Змістовий модуль 1. Взаємодія закладу освіти з зовнішнім середовищем. 
 

Тема  1. Взаємодія 

навчального закладу з 

зовнішнім 

середовищем. 

Внутрішня структура  

закладу освіти. 

 

15 4    11 15 2    13 

Тема 2. Результати 

життєдіяльності 

закладу освіти. Різні 

види навчальних 

закладів та специфіка 

їх управлінням  

15  4    11 15  2   13 

Разом за змістовим 

модулем 1 

30 2 2   22 30 2 2   26 

Модуль 2. Заклад освіти як об’єкт управління. 

 

Змістовий модуль 2. Нормативно-правове забезпечення діяльності закладу освіти. 

 

Тема3. Заклад освіти як 

об’єкт управління 

 

15 4    11   15     15 

Тема 4. Нормативно-

правове забезпечення 

діяльності закладу 

освіти. 

 

15  4   11   15  2    13 

Разом за змістовим 

модулем 2 

30 4 2   22   30  2   28 

Модуль 3. Організаційні механізми керівної системи закладом освіти 

 

Змістовий модуль 3. Процес управління, управлінський цикл. 

 

Тема 5. Принципи та 

функції управління 

закладом освіти та їх 

сутність.  

 

15 4    11  15     15 

Тема 6. Організаційна 

структура та 

організаційні 

механізми керівної 

системи навчального 

закладу. 

15  4   11     15  2   13 

Разом за змістовим 

модулем 3 

30 4 4   22 30  2   28 

Модуль 4. Методи управління закладом освіти 

 

Змістовний модуль 4.Форми та методи управління закладом освіти. 

Тема 7. Організаційні 

форми управлінської 

діяльності. 

 

15 4    11 15 2    13 

Тема 8. 

Організаційно-

педагогічні, 

15  4   11 15  2   13 
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соціально-

психологічні методи  

управління 

 

Разом за змістовим 

модулем 4 

30 4 4   22 30 2 2   26 

Модуль 5. Управлінське рішення як зміст управлінської діяльності. 

 

Змістовний модуль 5. Прийняття управлінських рішень та їх реалізація. 

 

Тема 9. Типи 

управлінських рішень 

та процес їх 

прийняття.  

 

15 4    11 15 2    13 

Тема 10.Моделі та 

методи прийняття та 

реалізації 

управлінських рішень  

 

15  4     11 15  2   13 

Разом за змістовим 

модулем 5 

30 4 4   22 30 2 2   26 

                                   Модуль 6. Деонтологічні основи та мистецтво управління закладом освіти. 

Змістовний модуль 6. Мистецтво управління закладом освіти 

 

Тема 11. 

Деонтологічні основи 

та вимоги  до  

діяльності керівника 

закладу освіти. 

 

15 4    11 15     15 

Тема 12. Керівник як 

провідник в освітній 

діяльності 

педагогічного 

колективу. 

 

15  4   11 15  2   13 

Разом за змістовим 

модулем 6 

30 4  4   11 30  2   28 

Усього годин  180 24 24   132 180 6 12   162 

ІНДЗ   - -  -       

Усього годин 180 24 24   132 180 6 12   162 
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4. Теми лекцій 
№ 

з/п 

Назва теми Кількість 

годин 

д/в з/в 

1 Взаємодія навчального закладу з зовнішнім середовищем. Внутрішня структура  

закладу освіти. 

4 

 

2 

2 Заклад освіти як об’єкт управління. 4 - 

3 Принципи та функції управління закладом освіти та їх сутність.  4 - 

4 Організаційні форми управлінської діяльності. 4 2 

5 Типи управлінських рішень та процес їх прийняття.  4 2 

6 Деонтологічні основи та вимоги  до  діяльності керівника закладу освіти. 4  

 Разом 24 6 

 

5. Теми практичних (семінарських) занять 
№ 

з/п 

Назва теми Кількість 

годин 

д/в з/в 

1 Результати життєдіяльності закладу освіти. Різні види навчальних закладів та 

специфіка їх управлінням 

4 2 

2 Нормативно-правове забезпечення діяльності закладу освіти. 4 2 

3 Організаційна структура та організаційні механізми керівної системи 

навчального закладу. 

4 2 

4 Організаційно-педагогічні, соціально-психологічні методи  управління 4 2 

5 Моделі та методи прийняття та реалізації управлінських рішень 4 2 

6 
Керівник як провідник в освітній діяльності педагогічного колективу. 

4 2 

 Разом 24 12 

 

6. Теми лабораторних занять 

(не передбачено навчальним планом) 

 
7. Самостійна робота 

№ 

з/п 

Назва теми Кількість 

годин 

д/в з/в 

1 Наукові основи педагогіки вищої школи. Перспективи розвитку вищої освіти в 

Європейському освітньому просторі 
11  13 

2 Нормативно-правове забезпечення вищої освіти в Україні 11    13 
3 Дидактичні основи процесу освіти у закладі вищої освіти: завдання, основні 

категорії та принципи  
11    15 

4 Система, структура, стандарти  вищої освіти. 11 13 
5 Суб’єкти освітнього процесу та специфіка їх діяльності. 11 15 

6 Різновиди діяльності здобувачів другого  рівня вищої освіти 11 13 
7 Форми та методи освітнього процесу у закладі вищої освіти 11 13 

8 Методи активізації творчого мислення здобувачів другого рівня вищої освіти 11 13 
9 Навчально-методичне забезпечення освітніх компоненті в закладі вищої освіти 11 13 

10 Академічна доброчесність суб’єктів освітнього процесу. 11 13 
11 Організація та управління освітнім процесом у закладі вищої освіти: 

особливості та специфіка 
11   15 

12 Педагогічний контроль: системи оцінювання, організація зворотного зв’язку у 

освітньому процесі, види, принципи, форми та методи. 

 

11 13 

 Разом  132 162 
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7. Індивідуальна робота 

Індивідуальна робота здобувачів вищої освіти з дисципліни «Управління закладом 

освіти» враховує підготовку курсових робіт, написання статей, тез. Заслуховування та 

обговорення рефератів відбувається на семінарських заняттях, що поширює знання 

здобувачів другого рівня вищої освіти по окремим теоретичним і практичним питанням. 

Крім того, об’єктом індивідуальної роботи є матеріал, який не може бути опрацьований на 

практичних заняттях з причин  обмеженого часу аудиторних занять. 

 

Змістовний  

модуль № 

Теми есе або аналітичних оглядів. 

1 Розвиток концепції відкритого суспільства К.Поппера 

Характер і особливості відкритих і закритих освітніх систем. 

Характеристика та особливості різних видів закладів освіти. 

Особливості управління різними видами закладів освіти. 

2 Державне управління освітою. 

Методологія управління закладами освіти. 
Управління закладами освіти в контексті законодавчих змін. 

Концепція Нової Української школи. 

3 Еволюція управлінського циклу в умовах розвитку освітніх систем. 

Управлінський цикл як алгоритм управлінської діяльності 

Модель управлінського циклу за Ю.Красовським. 

Управлінський цикл Д. Колба 

4 Концептуальні засади організаційних механізмів управління закладом освіти. 

Аналіз сучасних принципів та функцій управління закладом освіти 

Методи управління: сутність,різновиди, взаємозв’язок функцій та методів 

Методи адаптивного управління закладом освіти. 

5 Управлінські рішення як форма управлінської діяльності. 

Управлінські рішення: сутність, класифікація, умови та процес прийняття.  

Моделі і методи розробки управлінських рішень 

Технології та моделі процесу розробки управлінських рішень. 

 

6 Теорія педагогічної деонтології 

Управлінська деонтологія в сфері освіти 

Теорія провідництва 

Лідерство та провідництво: порівняльна характеристика 

 

Питання до екзамену 
1.  Аналіз переваг та недоліків процесного підходу до управління.  

2. Взаємозв’язок між характером взаємодії учасників управлінського процесу і станом оточуючого 

середовища. 

3. Вивчення стану викладання основ наук  в закладі освіти. 

4. Види  контролю в закладі освіти та їх призначення.  

5. Визначення місії закладу освіти та її призначення  

6. Визначення освітнього моніторингу, розкрийте його сутність й особливості. 

7. Визначення сутності  освітнього моніторингу. 

8. Визначте та проаналізуйте предмет науки управління у відповідності до існуючих наукових підходів. 

9. Вимоги  до складання розкладу в закладі освіти. 

10. Вимоги до ведення документації у закладі освіти. 

11. Вимоги до планування діяльності закладу освіти. 

12. Вимоги до художнього оформлення закладу освіти. 

13. Вплив факторів соціального середовища на заклад освіти.  

14. Групи навчального обладнання  закладу освіти. 

15. Дайте поняття функції регулювання  

16. Делегування повноважень. 

17. Деонтологічні основи управління закладом освіти. 

18. Закон України «Про освіту». 

19. Заклад освіти  як соціальна освітня організація.  

20. Зміст керівництва освітнім  процесом 
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21. Імідж керівника закладу освіту 

22. Інформаційне забезпечення управління закладом освіти. 

23. Класифікація освітнього моніторингу за цілями його здійснення. 

24. Контроль за виконанням нормативних, директивних документів та навчальних програм. 

25. Контролю за освітньою діяльністю закладу освіти та його призначення. 

26. Концепція спрямованої самоорганізації. 

27. Координація спільної діяльності школи, сім’ї та громадськості. 

28. Критерії визначення ефективності діяльності керівника закладу освіти. 

29. Ліцензування закладу освіти 

30. Матеріально-технічна база закладу освіти. 

31. Методи виявлення та узагальнення передового педагогічного досвіду 

32. Методи та принципи управління освітою, закладом освіти. 

33. Методична робота в закладі освіти. 

34. Методична робота закладу освіти  на діагностичній основі. 

35. Навчально-педагогічна документація. 

36. Назвіть обов’язкову ділову документацію та терміни її зберігання. 

37. Нарада при керівникові закладу освіти її функції та призначення. 

38. Нетрадиційні форми методичної роботи. 

39. Новітні технології в управлінні закладом освіти. 

40. Нормативні основи для проведення атестації. 

41. Обов’язки адміністрації закладу освіти. 

42. Обставини, що склалися в Україні, що примушують переглянути філософію управління. 

43. Організація контролю за якістю навчальних досягнень учнів. 

44. Основні завдання внутрішнього контролю закладу освіти.  

45. Основні ідеї  ситуаційного підходу до управління. 

46. Основні ідеї наукового управління соціальними системами. 

47. Основні підходи до управління соціальними організаціями   

48. Основні принципи управління освітнім процесом. 

49. Основні фонди закладу освіти. 

50. Основні функції управління закладом освіти . 

51. Оформлення результатів внутрішнього контролю закладу освіти. 

52. Парадигми управління. 

53. Педагогічна рада закладу освіти ї її  роль в удосконалені освітнього процесу. 

54. Педагогічний аналіз як функцію управління.  

55. Переваги та  недоліки теорії «людських відносин»  

56. Передовий педагогічний досвід. 

57. Перерахуйте основні ідеї філософії управління в перехідному суспільстві. 

58. Планування роботи закладу освіти. 

59. Планування роботи керівників закладу освіти. 

60. Поведінковий підхід до управління.  

61. Порівняльна характеристика управління з позицій філософії детермінізму та філософії нестабільності. 

62. Предмет дослідження науки управління закладом освіти та його залежність  від підходу до управління. 

63. Принципи діяльності органів управління в закладі освіти. 

64. Проаналізуйте діяльність Ради школи. 

65. Проаналізуйте основні недоліки теорії «людських відносин».  

66. Програмно-цільовий підхід в управлінні. 

67. Різні точки зору на управління відповідно до етапів його еволюції. 

68. Робота над єдиною педагогічною проблемою. 

69. Розділи  річного плану  закладу освіти. 

70. Розкрийте та проаналізуйте поняття «управління закладом освіти» 

71. Системний підхід до управління.  

72. Складові професійної культури керівника. 

73. Складові процесу управління освітнім процесом. 

74. Співвідношення понять «управління» та «керівництво». 

75. Способи оптимізації соціально-психологічного мікроклімату в педагогічному колективі. 

76. Структура органів управління закладу освіти. 

77. Структура перспективного плану. 

78. Структура професійної культури  керівника закладу освіти.  

79. Сутність адаптивного управління. 

80. Сутність концепції трансформації зовнішніх вимог у внутрішні мотиви. 

81. Сутність основних функцій управління. 

82. Сутність основних функцій управління. 

83. Сутність рефлексивного управління.  
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84. Сутність управління закладом освіти. 

85. Технологія впровадження передового педагогічного досвіду 

86. Фінансово-господарська документація закладу освіти. 

87. Форми методичної роботи в закладі освіти. 

88. Цінності,  місія, організаційна культура закладу освіти. 

89. Порівняльна характеристика лідерства та провідництва в закладі освіти 

90. Які недоліки та переваги централізованих та децентралізованих структур управління загальноосвітнім 

навчальним закладом. 

 

9. Методи навчання 

Словесні: пояснення, розповідь, сторітелінг, бриколаж, сінквейн, лекції, із 

застосуванням комп’ютерних інформаційних технологій (презентація у PowerPoint) 

практичні ( дослідження,моделювання) індивідуальні заняття, методи дистанційного 

навчання; консультації, ситуаційні завдання,методи методи критичного аналізу, методи 

цікавих аналогій, методи симуляції, методи організації самостійної роботи,  методи усного та 

письмово контролю. 

Повноцінне оволодіння здобувачами другого рівня вищої освіти тем навчальної 

дисципліни відбувається під час аудиторних занять,  самостійної роботи, роботи в системі 

«Moodle», дистанційного навчання згідно з навчальним планом. 

Важливе місце відводиться самостійній роботі здобувачів другого рівня вищої освіти, 

яка  розглядається як один із найважливіших елементів нових освітніх технологій. 

Навчальний матеріал дисципліни, передбачений робочою навчальною програмою для 

засвоєння  здобувачами вищої освіти під час самостійної роботи, виноситься на поточний та 

підсумковий контроль поряд з навчальним матеріалом, який опрацьовується  під час 

аудиторних навчальних занять. 

Викладач призначає щотижневі індивідуальні консультації для того, щоб здобувачі 

вищої освіти змоги з’ясувати всі проблемні питання стосовно даної дисципліни. Лектор 

також здійснює консультації через мережу Інтернет. Всі здобувачі другого рівня вищої 

освіти мають електронну скриньку лектора і можуть таким чином отримати консультацію. 

В процесі викладання дисципліни «Педагогіка вищої школи» передбачено написання 

рефератів. Метою виконання рефератів є поглиблене вивчення окремих тем курсу, набуття 

здобувачами вищої освіти практичних навичок по самостійній роботі з літературою. Процес 

виконання роботи дає здобувачів другого рівня вищої освіти можливість проявити вміння 

знайти та відібрати необхідний матеріал з літературних та інших джерел, проаналізувати та 

систематизувати його. 

 

10. Методи контролю 

Поточний контроль: вибіркове усне опитування,  тести, письмові відповіді на окремі 

запитання, письмова контрольна робота, перевірка і оцінка рефератів, індивідуальна 

співбесіда зі здобувачем другого рівня вищої освіти.  

Рубіжний (модульний) контроль: контрольна робота, тестування. 

Підсумковий контроль: іспит. 

Контроль залишкових знань проводиться за вказівкою адміністрації закладу вищої 

освіти (ректорська контрольна робота). 

Поточне оцінювання знань здобувачів здійснюється під час проведення практичних 

занять і має на меті перевірку рівня підготовленості здобувача другого рівня вищої освіти до 

виконання конкретної роботи.  

Об’єктами поточного контролю є:   

- активність та результативність роботи здобувача другого рівня  вищої освіти протягом 

семестру над вивченням програмного матеріалу дисципліни, відвідування занять; 

- виконання завдань на практичних заняттях; 

- виконання завдань поточного контролю. 

Робота здобувачів вищої освіти на практичних заняттях оцінюється за 4-бальною 

системою і згідно з Методикою переведення показників успішності знань здобувачів вищої 

http://ua-referat.com/%D0%9A%D0%BE%D0%BD%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B0_%D1%80%D0%BE%D0%B1%D0%BE%D1%82%D0%B0
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освіти перекладається в систему оцінювання за шкалою ECTS. 

 

 

 

Кількість балів 

Лекція Практ. 

робота 

Лаб. 

робота 

Сам. 

робота 

Інд. 

робота 

Разом 

1 2 3 4 5 6 7 

Змістовий модуль 1.  

Тема 1  0-1  0-1 0-2 0-4 

Тема 2  0-1  0-1 0-2 0-4 

Разом за змістовим модулем 1  0-2  0-2 0-4 0-8 

Змістовий модуль 2.  

Тема 3  0-1  0-1 0-2 0-4 

Тема 4.   0-1  0-1 0-2 0-4 

Разом за змістовим модулем 2  0-2  0-2 0-4 0-8 

Змістовий модуль 3. 

Тема 5   0-1  0-1 0-2 0-4 

Тема 6  0-1  0-1 0-2 0-4 

Разом за змістовим модулем 3  0-2  0-2 0-4 0-8 

Змістовий модуль 4. 

Тема 7   0-1  0-1 0-2 0-2 

Тема 8  0-1  0-1 0-2 0-2 

Разом за змістовим модулем 4  0-2  0-2 0-4 0-8 

Змістовий модуль 5.  

Тема 9  0-1  0-1 0-2 0-4 

Тема 10  0-1  0-1 0-3 0-5 

Разом за змістовим модулем 5  0-2  0-2 0-5 0-9 

Змістовий модуль 6. 

Тема 11  0-1  0-1 0-2 0-4 

Тема 12  0-1  0-1 0-3 0-5 

Разом за змістовим модулем 6  0-2  0-2 0-5 0-9 

Разом за змістовні модулі  0-12  0-12 0-26 0-50 

Екзамен      0-50 

Всього  0-100 

 

 

Критерії оцінювання самостійної роботи здобувача другого рівня вищої освіти. 

 В оцінці здобувачів враховуються наступні моменти: достатність об‘єму відповіді 

(повна, достатньо повна, неповна); ґрунтовність обізнаності з основними поняттями, 

принципами, правилами; зрозумілість основного завдання запитання; логічність викладу 

матеріалу; обґрунтованість основних положень власних міркувань; не традиційність підходу 

до викладу відповіді; уміння інтегрувати та диференціювати знання.  

«3-4 бали» виставляється здобувачам, які в повному об‘ємі володіють програмовим 

матеріалом з навчального курсу, обізнані з усіма поняттями та термінами і адекватно 

оперують ними під час відповідей на поставлені запитання, ознайомлені з спеціальною 

літературою. Для отримання вищого балу здобувачі повинні продемонструвати творчу 

самостійність, здатність аналізувати факти, логічно мислити, ставити запитання та шукати на 

них відповіді. При оцінці враховуються уміння аргументувати власні судження 

теоретичними та фактичними положеннями, виконання завдань для самостійної роботи.  

«2-3 бали» виставляються  за умов достатньо повного володіння знаннями з 

навчального курсу. Відповідь  має бути правильною, обґрунтованою зі знаннями основних 

напрямів і змісту роботи. Здобувач повинен уміти аналітично працювати з різними 
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концепціями, ідеями, підходами до поставлених проблем. Одночасно в роботі може бути 

допущено дві-три несуттєві помилки чи деяка неповнота відповіді, кострубатість і скутість у 

висловленій думці. Не в повній мірі виконані завдання для самостійної роботи.  

«1-2 бали» -  виставляється за знання, що продемонстровані в неповному об‘ємі. 

Завдання для самостійної роботи виконані частково.  

«0-1 бал» - теоретичні і фактичні знання відтворюються репродуктивно, без глибокого 

осмислення, аналізу порівняння. Завдання для самостійної роботи не виконані. 

 

11. Розподіл балів, які отримують здобувачі вищої освіти 

Поточне тестування та самостійна робота  Екз

аме

н 

Су

ма Змістовий 

модуль 1 

Змістовий 

модуль 2 

Змістовий 

модуль 3 

Змістовий 

модуль 4 

Змістовий 

модуль 5 

Змістовий 

модуль 6 
 

Т1 

 

Т2 Т3 Т4 Т5 Т6 Т7 Т8 Т9 Т10 Т11 Т12  100 

4 4 4 4    4    4 4 4 4 5 4  5 50 100 

 

Шкала оцінювання: національна та ECTS 

Сума балів за всі 

види навчальної 

діяльності 

Оцінка 

ECTS 

Оцінка за національною шкалою 

для екзамену, курсового проекту 

(роботи), практики 

для заліку 

90 – 100 А відмінно    

 

зараховано 
82-89 В 

добре  
74-81 С 

64-73 D 
задовільно  

60-63 Е  

35-59 FX 
незадовільно з можливістю 

повторного складання 

не зараховано з можливістю 

повторного складання 

0-34 F 

незадовільно з обов’язковим 

повторним вивченням 

дисципліни 

не зараховано з обов’язковим 

повторним вивченням 

дисципліни 

 

 

 

 

 

 

12. Методичне забезпечення 

1. Навчальна програма. 

2. Робоча програма. 

3. Конспект лекцій. 

4. Завдання та методичні вказівки до практичних занять. 

5. Завдання та методичні вказівки до виконання самостійної роботи. 

6. Рекомендована література. 

7. Питання для самоперевірки. 

8. Питання до підсумкового контролю. 
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13. Рекомендована література 

Базова 

 

 

1. Григораш В. В. Організація діяльності керівника школи / Віктор Валентинович 

Григораш. – X.: Основа, 2011. – 224 с.,  

2. Касьянова О. М. Контрольно- аналітична діяльність керівника навчального закладу 

/ Олена Миколаївна Касьянова. – X.: Основа, 2014. – 192 с., 

3. Управління навчальним закладом: навч.-метод, посіб.: у 2-х ч. / [Мармаза О. І., 

Касьянова О. М., Григораш В. В. та ін.]. – Харків: Ранок, 2003. – 4.1; Абетка менеджера 

освіти. – 2003. – 160 с.,  

4. Управління навчальним закладом: Підручник для студентів вищих навчальних 

закладів / С.Г.Немченко, О.Б.Голік, О.А. Кривильова, О.В. Лебідь. – Донецк: ЛАНДОН-ХХІ, 

2012. – 516с.  

5. Хриков  Є. М.  Управління  навчальним  закладом :  навч.  посіб. –  К. : Знання, 

2006. – 365с.  

 
Додаткові 

1. Василенко Н. В. Науково-методична робота в школі / Надія Володимирівна 

Василенко. – X.: Основа, 2013. – 176 с.,  

2. Волканова В. Організація методичної роботи / Валентина Волканова. – К.: Шк. світ, 

2010. – 128 с., Григораш В. В. Організація діяльності керівника школи / Віктор Валентинович 

Григораш. – X.: Основа, 2011. – 224 с.,  

3. Дрожжина Т. В. Планування діяльності загальноосвітнього навчального закладу / Т. 

В. Дрожжина, М. В. Татаринов. – X.: Основа, 2013. – 192 с.,  

4. Касьянова О. М. Контрольно- аналітична діяльність керівника навчального закладу / 

Олена Миколаївна Касьянова. – X.: Основа, 2014. – 192 с., 

5. Крисюк С. В. Державне управління освітою: навч. посіб. [для слухачів, асп., 

докторантів спец. "Державне управління освітою"] / Степан Васильович Крисюк. – К.: 

НАДУ, 2009. – 220 с., Мелешко В. В. Управління розвитком сільської малочисельної школи: 

посіб. / В. В. Мелешко. – К.: Педагогічна думка, 2013. – 104 с.,  

6. Онишків 3. М. Основи школознавства: навч, посіб. [для студ. пед. вузів] / Зиновій 

Михайлович Онишків. – [3-є вид., доп. і перер.]. – Тернопіль: Богдан, 2006. – 176 с.,  

7. Павлютенков Є. М. Мистецтво управління школою / Євген Михайлович 

Павлютенков. – X.: Основа, 2011. - 320 с.,  

8. Савченко О. Я. Дидактика початкової освіти: підруч. / Олександра Яківна Савченко. – 

К.: Грамота, 2012. – 504 с.,  

9. Хлєбнікова Т. М. Управління навчальною діяльністю: навч.-метод, посіб. / Таліна 

Миколаївна Хлєбнікова. – X.: Основа, 2013. – 224 с. та ін.,  

10. Черновол- Ткаченко Р. І. Техніка управлінської діяльності / Раїса Іванівна Черновол-

Ткаченко. – X.: Основа, 2014. – 272 с. 

 

 

Інтернет-ресурси: 
1. Адреси Web- серверів  національних і українських бібліотек  - 

http://nbuv.gov.uainternet/libweb.html 

2. Адреси електронної пошти бібліотек України - http://www.lucl.kiev.uawin/adresf.html 

3. Бібліотека Верховної Ради України  - http://www.rada.kiev.ua 

4. Бібліотеки та інформаційні центри - http://www.rada.kiev.uaLIBRARY/partners.html 

5. Бібліотеки Дніпропетровського національного університету –http//www/ 

comci,dsr.lp/ua/DSU/libraries 

6. Бібліотека Сумського державного університету - http://www.sumdu.edu.uapages/library/ 

http://nbuv.gov.uainternet/libweb.html
http://nbuv.gov.uainternet/libweb.html
http://www.rada.kiev.ua/
http://www.rada.kiev.ua/
http://www.sumdu.edu.uapages/library/
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7. Державна науково-технічна бібліотека України - http://www.gntb.n-t.org 

8. Електронна бібліотека Київського національного університету імені Тараса Шевченка - 

http://www.scilib.univ.kiev.ua 

9. Кіровоградська обласна універсальна наукова бібліотека ім. Д.І.Чижевського - 

http://www.library.online.kr.ua 

10. Луганська обласна універсальна наукова бібліотека ім. О.М.Горького - 

http://www.library.lg.ua 

11. Львівська наукова бібліотека ім. В. Стефаника - http://www.lsl.lviv.ua 

12. Наукова бібліотека ім. М. Максимовича Київського національного університету імені 

Тараса Шевченка - http://www.lib-du.univ.kiev.ua 

13. Наукова бібліотека Національного університету Києво-Могилянська академія - 

http://www.ukma.kiev.ua 

14. Наукова бібліотека Таврійського національного університету - http://www.lib.crimea.edu 

15. Наукова бібліотека Тернопільського державного технічного університету імені Івана 

Пулюя - http://www.tu.edu.te.ualibrary/ 

16. Науково-технічна бібліотека Донецького державного технічного університету - 

http://www.library.dgtu.donetsk.ua 

17. Науково-технічна бібліотека Національного технічного університету України. Київський 

політехнічний університет - http://www.library.ntu-kpi.kiev.ua 

18. Національна бібліотека України імені В.І. Вернадського - http://www.nbuv.gov.ua 

19. Національна парламентська бібліотека України - http://www.nplu.kiev.ua 

20. Публічна бібліотека ім. Лесі Українки - http://www.lucl.kiev.ua 

21. Українська бібліотечка - http://www.library.uazone.net 

22. Центральна наукова бібліотека Харківського національного університету ім. В.Н. 

Каразіна - http://www.univer.kharkov.ua 

23. Українсько-європейський консультативний центр (UEPLAC) - http://www.ueplac.kiev.ua 

24. Український незалежний центр політичних досліджень -http://www.UCIPR.KIEV.UA 

 

 

 

 
1.  

http://www.gntb.n-t.org/
http://www.scilib.univ.kiev.ua/
http://www.library.lg.ua/
http://www.lsl.lviv.ua/
http://www.scilib.univ.kiev.ua/
http://www.ukma.kiev.ua/
http://www.scilib.univ.kiev.ua/
http://www.scilib.univ.kiev.ua/
http://www.library.dgtu.donetsk.ua/
http://www.library.ntu-kpi.kiev.ua/
http://www.nbuv.gov.ua/
http://www.nplu.kiev.ua/
http://www.lucl.kiev.ua/
http://www.library.uazone.net/
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http://www.ucipr.kiev.ua/

