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1. Опис навчальної дисципліни 

Найменування 

показників  

Галузь знань, напрям 

підготовки, освітньо-

кваліфікаційний рівень 

Характеристика навчальної 

дисципліни 

денна 

форма 

навчання 

заочна 

форма 

навчання 

Кількість кредитів 6 

Галузь знань:  

01Освіта/Педагогіка 
Обов’язкова  

 
Спеціальність 

011Освітні, педагогічні 

науки 

Модулів – 6 

Освітньо-професійна 

програма: управління 

закладом освіти 

Рік підготовки: 

Змістових модулів – 12 2019-2020 2019-2020 

Загальна кількість 

годин – 180 
Семестр 

Мова навчання: 

українська 

2-й 2-й 

Лекції 

Тижневих годин для 

денної форми 

навчання: 

аудиторних  

самостійної роботи 

студента  

Освітній ступень: магістр 

 

24 год. 8 год. 

Практичні, семінарські 

24 год. 4 год. 

Самостійна робота 

132 168 

Вид контролю: залік 

 

 

Примітка. 

Співвідношення кількості годин аудиторних занять до самостійної і 

індивідуальної роботи становить (%): 

для денної форми навчання – 37%/73% 

для заочної форми навчання – 7%/93% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1. Мета та завдання навчальної дисципліни 

Предмет курсу «Теорія провідництва в освіті» спрямований на 

розуміння феномену провідництва в освіті, як тієї управлінської ролі, що на 

відміну від менеджерської, повністю включає в себе відповідальність за 

ефективне впровадження змін і об’єднання колективу навколо спільного 

бачення майбутнього організаційного розвитку. 

Мета навчальної дисципліни «Теорія провідництва в освіті» полягає у 

поглибленні знань здобувачів другого рівня вищої освіти з питань 

державницької ідеї провідництва в освіті; оволодіння теоретичними 

знаннями і практичними навичками з питань особистісно-професійного 

розвитку менеджера освіти; формування у здобувачів другого рівня вищої 

освіти індивідуальних особливостей та поведінкових навичок, які необхідні 

керівнику закладу освіти на засадах провідництва; розвиток у майбутніх 

керівників закладів освіти потреби у глибокому філософському та 

методологічному осмисленні ролі, місця і значення провідництва не лише в 

історичному аспекті, а й перебудові та реформуванні сучасної системи 

освіти. 

Основними завданнями вивчення дисципліни «Теорія провідництва в 

освіті» є: 

 формування понять еволюції системи освіти: «провідник», 

«провідництво», «генератор ідей»; 

 дослідження причин кризи в освіті Україні: глобальні світові зміни, 

економічна і фінансова криза, духовний і моральний занепад суспільства, 

неефективне управління освітою; 

 визначення ролі провідника в глобалізованій системі вищої освіти; 

 дослідження теорії управління, теорії лідерства; 

 вивчення європейських проектів щодо розвитку лідерських якостей. 

 

 



Основні результати навчання і компетентності згідно з вимогами 

освітньо-професійної програми: 

№ 

з/п 

Програмні 

компетентності 

Компетентності  Результати навчання 

1. Загальні 

компетентності  

ЗК2. Здатність спілкуватися 

з представниками різних 

професійних груп та у 

міжнародному контексті. 

ЗК4. Здатність 

організовувати та 

мотивувати людей рухатися 

до спільної мети, 

працювати в команді. 

ПРН7. Аргументувати 

власну точку зору в 

дискусії на основі етичних 

міркувань, соціально 

відповідально. 

ПРН8. Демонструвати 

вміння взаємодіяти з 

людьми та впливати на їх 

поведінку. 

ЗК6. Вміння виявляти та 

вирішувати проблеми, 

генерувати нові ідеї. 

ПРН2. Встановлювати 

зв’язки між елементами 

системи управління 

закладом освіти. 

ПРН6. Практикувати 

використання сучасних 

інформаційно-

комунікаційних технологій 

в управлінні. 

2. Фахові 

компетентності 

спеціальності 

СК3. Здатність до 

саморозвитку, навчання 

впродовж життя та 

ефективного 

самоменеджменту. 

СК4. Здатність до 

ефективного використання 

та розвитку людських 

ресурсів в закладі освіти. 

ПРН9. Виявляти здатність 

до саморозвитку, навчання 

впродовж всього життя та 

ефективного 

самоменеджменту 

ПРН10. Вміти аналізувати 

й структурувати проблеми 

закладу освіти, ухвалювати 

управлінські рішення та 

забезпечувати умови їх 

реалізації 

СК6. Навички формування 

та демонстрації лідерських 

якостей. 

ПРН11. Вміти управляти 

закладами освіти їх 

змінами, здійснюючи їх 

інформаційне, методичне, 

матеріальне, фінансове та 

кадрове забезпечення, в 

тому числі у відповідності 

до міжнародних стандартів 

та рекомендацій моделей 

досконалості 

 

 



2. Програма навчальної дисципліни 

 

Змістовий модуль 1. Теоретичні засади провідництва в освіті. 

Тема 1. Сутність та роль провідництва в освіті. 

Змістовий модуль 2. Витоки ідей провідництва. 

Тема 2. Витоки ідей провідництва в освіті. 

Змістовий модуль 3. Методологія провідництва в освіті 

Тема 3. Методологування провідництва. 

Змістовий модуль 4. Методологічне мислення провідника. 

Тема 4. Методологічне мислення провідника. 

Змістовий модуль 5. Провідництво в освіті.  

Тема 5. Провідництво в освіті. 

Змістовий модуль 6. Особливості провідництва в освіті. 

Тема 6. Особливості провідництва в освіті. 

Змістовний модуль 7. Менеджмент освіти і провідництво. 

Тема 7. Менеджмент освіти і провідництво. 

Змістовий модуль 8. Провідництво і просвітництво. 

Тема 8. Провідництво і просвітництво. 

Змістовний модуль 9. Формати провідництва. 

Тема 9. Формати провідництва. 

Змістовий модуль 10. Ірраціональне в провідництві. 

Тема 10. Ірраціональне в провідництві. 

Змістовний модуль 11. Теорія провідництва в освіті. Теорія лідерства в 

освіті. 

Тема 11. Порівняльна характеристика провідництва і лідерства 

Змістовний модуль 12. Жертовний шлях провідників в освіті. 

Тема 12. Жертовний шлях провідників в освіті. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3. Структура навчальної дисципліни 

 

 
Назви змістових 

модулів і тем 

Кількість годин 

денна форма Заочна форма 

усь

ого 

у тому числі усього  у тому числі 

л с/п ла інд с.р л с/п ла інд с.р. 

1 2 3 4  6 7 8 9 10 1

1 

12 13 

Модуль 1  

Змістовий модуль 1. Теоретичні засади провідництва в освіті 

Сутність та роль 

провідництва в освіті 

 

20 2 2   16 20 2 -   18 

Разом за змістовим 

модулем 1 
20 2 2   16 20 2 -   18 

Змістовий модуль 2. Витоки ідей провідництва в освіті 

Витоки ідей 

провідництва в освіті 
20 2 2   16 20 - -   20 

Разом за змістовим 

модулем 2 
20 2 2   16 20 - -   20 

Модуль 2 

Змістовий модуль 3. Методологія провідництва в освіті 

Методологування 

провідництва 

14 2 2   10 14 2 -   12 

Разом за змістовим 

модулем 3 

14 2 2   10 14 2 -   12 

Змістовий модуль 4. Методологічне мислення провідника 

Методологічне 

мислення провідника 

14 2 2   10 14 - -   14 

Разом за зістовим 

модулем 4 

14 2 2   10 14 - -   14 

Модуль 3. 

Змістовий модуль 5. Провідництво в освіті 

 

Провідництво в освіті 

 

14 2 2   10 14 2 -   12 

Разом за змістовим 

модулем 5 

14 2 2   10 14 2 -   12 

Змістовий модуль 6. Особливості провідництва в освіті 

Особливості 

провідництва в освіті 

14 2 2   10 14 - -   14 

Разом за змістовим 

модулем 6 

14 2 2   10 14 - -   14 

Модуль 4. 

Змістовий модуль 7. Менеджмент освіти і провідництво 



Менеджмент в освіті і 

провідництво 

14 2 2   10 14 2  -   12 

Разом за змістовим 

модулем 7 

14 2 2   10 14 2 -   12 

Змістовий модуль 8. Провідництво і просвітництво 

Провідництво і 

просвітництво 

14 2 2   10 14 - -   14 

Разом за змістовим 

модулем 8 

14 2 2   10 14 - -   14 

Модуль 5. 

Змістовий модуль 9. Формати провідництва 

Формати провідництва 14 2 2   10 14 - 2   12 

Разом за змістовим 

модулем 9 

14 2 2   10 14 - 2   12 

Змістовий модуль 10. Ірраціональне в провідництві 

Ірраціональне в 

провідництві 

14 2 2   10 14 - -   14 

Разом за змістовим 

модулем 10 

14 2 2   10 14 - -   14 

 Модуль 6. 

Змістовий модуль 11. Теорія провідництва в освіті. Теорія лідерства в освіті 

Порівняльна 

характеристика 

провідництва і 

лідерства 

14 2 2   10 14 - 2   12 

Разом за змістовим 

модулем 11 
14 2 2   10 14 - 2   12 

Змістовий модуль 12. Жертовний шлях провідників 

Жертовний шлях 

провідників в освіті 
14 2 2   10 14 - -   14 

Разом за змістовим 

модулем 12 
14 2 2   10 14 - -   14 

Всього: 180 24 24   132 180 8 4   168 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4. Теми лекцій 

 

 

 

5. Теми практичних (семінарських) занять 

№ 

з/п 
Назва теми 

Кількість 

годин 

денна заочна 

1.  Тема 1. Сутність та роль провідництва в освіті 2 -  

2.  Тема 2. Витоки ідей провідництва в освіті 2 -  

3.  Тема 3. Методологування провідництва  2 -  

4.  Тема 4. Методологічне мислення провідника  2   - 

5. Тема 5. Провідництво в освіті 2 - 

6. Тема 6. Особливості провідництва в освіті 2 - 

7.  Тема 7. Менеджмент в освіті і провідництво 2 - 

8. Тема 8. Провідництво і просвітництво 2 - 

9. Тема 9. Формати провідництва 2 2 

10. Тема 10. Ірраціональне в провідництві 2 - 

11. Тема 11. Порівняльна характеристика провідництва і лідерства 2 2 

12. Тема 12. Жертовний шлях провідників в освіті 2 - 

 Разом: 24 4 

 

 

 

 

 

 

 

№ 

п/п 
Назва теми 

Кількість 

годин 

денна заочна 

1.  
Тема 1.  Сутність та роль провідництва в освіті 

 2 2 

2.  Тема 2. Витоки ідей провідництва в освіті 2 - 

3.  Тема 3. Методологування провідництва  2 2 

4.  Тема 4. Методологічне мислення провідника 2 - 

5.  Тема 5.  Провідництво в освіті 2 2 

6.  Тема 6.  Особливості провідництва в освіті 2 - 

7.  Тема 7. Менеджмент в освіті і провідництво 2 2 

8.  Тема 8. Провідництво і просвітництво 2 - 

9.  Тема 9. Формати провідництва 2 - 

10.  Тема 10. Ірраціональне в провідництві 2 - 

11.  Тема 11. Порівняльна характеристика провідництва і лідерства 2 - 

12.  Тема 12. Жертовний шлях провідників в освіті 2 - 

 Разом: 24 8 



6. Самостійна робота 

№ 

з/п 
Назва теми 

Кількість 

годин 

денна заочна 

1. 

1.  

Визначити суть провідництва в освіті 
16 18 

2. Філософська синтеза провідництва в освіті: навчитися жити без еліти 16 20 

3. Риси провідника. 10 12 

4. Провідники змін. 10 14 

5.   
Специфічні особливості провідництва в освіті 

Провідництво: копія дискурсу про лідерство чи українська соціальна 

інновація? 

Необхідність нової еліти. 

10 12 

6. Порівняльний аналіз провідництва та лідерства. 10 14 

7.  Психологія провідництва 10 12 

8. Суть поняття «ідентичність» 10 14 

9. Характеристика провідників, напівпровідників і діелектриків 10 12 

10. Охарактеризувати постсучасні теорії лідерства 10 14 

 

 

11. 

Провідник української педагогіки А. С. Макаренко 

В. О. Сухомлинський – провідник гуманної педагогіки: віктимна 

історіографія 

В. Ф. Шаталов – провідник, покликаний змінити світ 

10 12 

12. Сучасні провідники Запорізького краю 10 14 

 Разом: 132 168 

 

7. Індивідуальні завдання 
 Індивідуальна робота здобувачів вищої освіти з дисципліни «Теорія 

провідництва в освіті» враховує підготовку доповідей, вирішення 

педагогічних завдань і ситуацій з питань вибору у прийнятті рішень, 

написання тез та статей. Заслуховування та обговорення доповідей та 

вирішення педагогічних завдань відбувається на семінарських заняттях, що 

поширює знання студентів за окремими теоретичними і практичними 

питаннями. Крім того, об’єктом індивідуальної роботи є матеріал, який не 

може бути опрацьований на семінарських заняттях з причин обмеженого 

часу аудиторних занять. 

У процесі викладання курсу «Теорія провідництва в освіті» передбачено 

написання доповідей. Метою написання доповідей є поглиблене вивчення 

окремих тем курсу, набуття здобувачами вищої освіти практичних навичок 

самостійної роботи з літературними джерелами. Процес виконання роботи 

дає можливість здобувачеві другого рівня вищої освіти проявити вміння 

знайти та відібрати необхідний матеріал з літературних та інших джерел, 

проаналізувати та систематизувати його. 

 

 



№ 

з/п 

Тема доповіді 

ЗМ1 Визначити суть провідництва в освіті 

Філософська синтеза провідництва в освіті: навчитися жити без еліти 

ЗМ2 Провідництво: копія дискурсу про лідерство чи українська соціальна інновація? 

Необхідність нової еліти 

ЗМ3 Суть поняття «ідентичність» 

Постсучасні теорії лідерства 

ЗМ4 Характеристика провідників, напівпровідників і діелектриків 

Формування національної еліти України 

ЗМ5 Характеристика герменевтичного підходу до дискурсу «провідництво» 

Духовне провідництво 

ЗМ6 Поняття освітньої політики 

Основні характеристики освітньої політики 

ЗМ7 Різниця між поняттями «управління» та «адміністрування» 

Пріоритети освітньої політики 

ЗМ8 Ідеологічні засади освітньої політики 

Етичні напрямки освітньої політики 

ЗМ9 Впровадження освітньої політики 

Вплив глобалізації на освітні реформи 

ЗМ10 Глобалізація в освіті: «добре» чи «погано»? 

Проблема якості освіти 

ЗМ11 Сучасні провідники Запорізького краю 

ЗМ12 Ділові якості провідника 

 

8. Методи навчання 
Лекція на основі проблемного методу, бінарна – методу діалогу, лекція 

візуалізація – метод наочності, лекція із запланованими помилками – методу 

пошуку помилок; лекція-прес-конференція – методу запитань-відповідей; 

проблемного викладання; порівняльний аналіз, співставлення, бесіди, 

диспути, дискусії, дебати, розповідь. 

При викладанні навчальної дисципліни «Теорія провідництва в освіті» 

використовуються такі методи активного навчання: 

вирішення педагогічних ситуацій; 

рольові ігри; 

робота в малих групах. 

 

9. Засоби оцінювання 

Поточний контроль: вибіркове усне опитування, фронтальне 

стандартизоване опитування за тестами, фронтальна перевірка виконання 

домашніх завдань, письмова контрольна робота, колоквіум по самостійних 

розділах теоретичного курсу, перевірка конспектів лекцій, перевірка і оцінка 

доповідей, індивідуальна співбесіда зі здобувачем другого рівня вищої 

освіти. Рубіжний (модульний) контроль: контрольна робота, тестування. 

Контроль залишкових знань проводиться за вказівкою адміністрації 

ЗВО. Ректорська контрольна робота. 

 



Питання до іспиту (заліку). 

1. Дайте визначення поняттю «провідник» 

2. У теорії прийняття рішення зображають у схемі з назвою «дерево прийняття 

рішення» (decision trees). Поясніть, як Ви розумієте дефініцію «дерево прийняття 

рішення» 

3. Поясніть з якими вживаними нами словами корелюється поняття 

«провідник»  

4. На комбінації яких трьох основних змінних ґрунтуються підходи до 

вивчення лідерства  

5. У якій праці американський соціолог, автор концепції інформаційного 

суспільства Деніел Белл стверджує, що кожне з відомих нам суспільств 

ділилось по якому-небудь осьовому критерію на еліту і маси? 

6. Поясніть, як у постіндустріальному суспільстві характеризується еліта  

7. Хто висунув тезу,  згідно з якою «Рівень суспільного розвитку залежить від 

культури цього суспільства»? 

8. Визначити суть провідництва в освіті  

9. Філософська синтеза провідництва в освіті: навчитися жити без еліти 

10. Провідництво: копія дискурсу про лідерство чи українська соціальна 

інновація? 

11. Поясніть у чому Ви бачите необхідність нової еліти, які закладені в ідеї 

провідництва 

12. Як, на Вашу думку, взагалі можна змінити якість еліти?  

13. Поясніть суть поняття «ідентичність»  

14. Охарактеризувати постсучасні теорії лідерства 

15. Характеристика провідників, напівпровідників і діелектриків 

16. Формування національної еліти України 

17. Загальна культура викладача вишу. Розрізнення викладачів вищої 

школи на еліту і контреліту  

18. Характеристика герменевтичного підходу до дискурсу «провідництво» 

19. Духовне провідництво 

20. Поняття освітньої політики 

21. Основні характеристики освітньої політики 

22. Різниця між політикою, управлінням та адмініструванням 

23. Які три культури з найбільшим рівнем культурного капіталу аналізує 

Л. Харрісон? 

24. В. Новіков, опираючись на концепцію Харрісона, впевнений, що стан 

культури може змінюватися і ставати сприятливим для розвитку країни, 

хоча такі зміни реалізуються тільки за умови виявлення в суспільстві 

потужного лідерства. Як приклади такого в останні часи В. Новіков 

вважає: 



25. Грег Сателл підійшов до встановлення видів лідерства за критерієм 

небезпек, які породжує той чи інший тип лідера. Які 4 види лідерства 

визначив Грег Сателл? 

26. Охарактеризуйте два випадки розрізнення викладачів вищої школи на 

еліту і контр еліту 

27. На яких засадах ґрунтується теорія провідництва? 

28. Як Ви розумієте в теорії провідництва в освіті сингулярність? 

29. Які рівні розвитку особистості визначає фахівець у галузі 

феноменальних суперечностей особистості Август Мілтс? 

30. У чому, на Вашу думку, призначення провідника? 

31. У чому, на Вашу думку, покликання провідника? 

32. Як Ви розумієте виражену самоорганізовану критичність? 

33. Як ви розумієте поняття «трансверсальний аналіз (розум)»? 

34. Яка основна ціль латерального мислення? 

35. Що передбачає сценарний метод творчої діяльності провідника? 

36. Визначення поняття «проект» 

37. Дайте визначення потяттю «життєтворчість провідника» 

38. Дайте визначення поняттю «соціальна активність особистості» 

39. Дайте визначення поняттю «духовність» 

40. Кого відносять до духовних провідників? 

41. Кого ми відносимо до пантеону українських провідників? 

42. Хто входить до пантеону кобзарів? 

43. Що ми розуміємо під вихідною основою духовної самореалізації 

провідника? 

44. У чому полягає талант провідництва? 

45.  Що на думку Ю. Бабанського, М. Поташника та І. Підласого є оптимологія? 

46. Визначення поняттю «менеджер освіти» 

47. На думку П. Друкера для вирешення задач, що стоять перед вищим 

менеджментом потрібно щонайменше чотири типи людей. Які? 

48. Визначення поняттю «лідерство» 

49. Чи розділяє вітчизняний політолог і філософ Лев Силенко поняття 

«провідник» і «лідер»? Якщо так, поясніть, яким чином? 

50. За провідницькою спроможністю Лев Силенко та Василь Іванішин 

виділяють три типи людей. Які саме?  

51. Американський письменник Стівен Кінг в книзі «Провідництво за 

принципами» називає чотири рівні провідництва. Які саме? 

Охарактеризуйте. 

 

 



 

 

10. Розподіл балів, які отримують здобувачі вищої освіти 
Поточне тестування та самостійна робота Сума 

ЗМ1 ЗМ2 ЗМ3 ЗМ4 ЗМ5 ЗМ6 ЗМ7 ЗМ8 ЗМ9 ЗМ10 ЗМ11 ЗМ12 

Т1 Т2 Т3 Т4 Т5 Т6 Т7 Т8 Т9 Т10 Т11 Т12 100 

10 10 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 

 
 Кількість балів 

Лекція  Практ.  

робота 

Лаб. 

робота 

Сам. 

робота 

Інд. 

робота 

Разом  

1 2 3 4 5 6 7 

Змістовий модуль 1 

Тема 1  0-4  0-4 0-2 0-10 

Разом за змістовим 

модулем 

 0-4  0-4 0-2 0-10 

Змістовий модуль 2 

Тема 2  0-4  0-4 0-2 0-10 

Разом за змістовим 

модулем 

 0-4  0-4 0-2 0-10 

Змістовий модуль 3 

Тема 3  0-4  0-2 0-2 0-8 

Разом за змістовим 

модулем 3 

 0-4  0-2 0-2 0-8 

Змістовий модуль 4 

Тема 4  0-4  0-2 0-2 0-8 

Разом за змістовим 

модулем 

 0-4  0-2 0-2 0-8 

Змістовий модуль 5 

Тема 5  0-4  0-2 0-2 0-8 

Разом за змістовим 

модулем 5 

 0-4  0-2 0-2 0-8 

Змістовий модуль 6 

Тема 6  0-4  0-2 0-2 0-8 

Разом за змістовим 

модулем 

 0-4  0-2 0-2 0-8 

Змістовий модуль 7 

Тема 7  0-4  0-2 0-2 0-8 

Разом за змістовим 

модулем 8 

 0-4  0-2 0-2 0-8 

Змістовий модуль 8 

Тема 8  0-4  0-2 0-2 0-8 

Разом за змістовим 

модулем 

 0-4  0-2 0-2 0-8 

Змістовий модуль 9 

Тема 9  0-4  0-2 0-2 0-8 

       

Змістовий модуль 10 

Тема 10  0-4  0-2 0-2 0-8 

Разом за змістовим  0-4  0-2 0-2 0-8 



модулем 

Змістовий модуль 11 

Тема 11  0-4  0-2 0-2 0-8 

Разом за змістовим 

модулем 11 

 0-4  0-2 0-2 0-8 

Змістовий модуль 12 

Тема 12  0-4  0-2 0-2 0-8 

Разом за змістовим 

модулем 

 0-4  0-2 0-2 0-8 

Разом за змістовні 

модулі 

 48  28 24 100 

Всього 100 

 

Шкала оцінювання: національна та ЄКТС 

 
Сума балів за 

всі види 

навчальної 

діяльності 

Оцінка 

TCTS 

Оцінка за національною шкалою 

для екзамену, курсового 

проекту (роботи), практики 
для заліку 

90-100 A відмінно    

 

зараховано 
80-89 B 

добре  
65-79 C 

55-64 D 
задовільно  

50-54 E 

35-49 FX 
незадовільно з можливістю 

повторного складання 

не зараховано з 

можливістю повторного 

складання 

0-34 F 

незадовільно з 

обов’язковим повторним 

вивченням дисципліни 

не зараховано з 

обов’язковим повторним 

вивченням дисципліни 
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