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Опис навчальної дисципліни 

Найменування 

показників  

Галузь знань, напрям 

підготовки, освітньо-

кваліфікаційний рівень 

Характеристика навчальної 

дисципліни 

денна форма 

навчання 

заочна форма 

навчання 

Кількість кредитів – 6 

Галузь знань 

01 Освіта/Педагогіка 
Обов’язкова 

 
Спеціальність 

_011Освітні,педагогічні 

науки_ 

Модулів – 6 
Освітньо-професійна 

програма: 

Управління закладом освіти 

 

 

Рік підготовки: 

Змістових модулів – 12 2019-2020 2019-2020 

Загальна кількість годин 

– 180 
Семестр 

Мова навчання: 

українська 

1-й 1-й 

Лекції 

Тижневих годин для 

денної форми навчання: 

аудиторних – 2 

самостійної роботи 

студента – 3 

Освітній ступінь: 

магістр 

24 год. 10 год. 

Практичні, семінарські 

24 год. 8 год. 

Лабораторні 

    

Самостійна робота 

132 год. 162 год. 

Індивідуальні завдання:  

курсова 

Вид контролю: екзамен 

 

Примітка. 

Співвідношення кількості годин аудиторних занять до самостійної і індивідуальної 

роботи становить: 

для денної форми навчання – 48/132 (47%/53%) 

          для заочної форми навчання – 18/162 (20%/ 80%)  

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

1. Мета та завдання навчальної дисципліни 

Мета: надати здобувачу другого рівня вищої освіти, систематизовану інформацію про 

сучасні освітні технології, ознайомити з новітніми технологіями управління в закладах освіти 

різних типів, сформувати вміння  розробки оптимальних технологій управління, прийнятті 

управлінських рішень.  
Завдання: вивчення наукових основ технологій управління; визначення змісту і 

структури технології навчання, виховання й управління;  ознайомлення з досвідом реалізації 

сучасних технологій управління в закладах освіти; оволодіння навичками розробки технологій 

управління закладом освіти; усвідомлення потреби в постійному оновленні технологій 

управління закладом освіти. 

2. Основні результати навчання і компетентності 

згідно з вимогами освітньо-професійної програми: 

№ 

з/п 
Програмні 

компетентності 

Компетентності Результати навчання 

1. Загальні 

 

ЗК4.Здатність 

організовувати та 

мотивувати людей рухатися 

до спільної мети, 

працювати в команді 
 

ПРН1 Застосовувати необхідні 

концепції, методи та інструменти для 

результативного та ефективного 

управління закладом освіти. 

ПРН 2 Встановлювати зв’язки між 

елементами системи управління закладом 

освіти. 

ПРН 4 Планувати діяльність закладу 

освіти в стратегічному та тактичному 

розрізах. 

ЗК6.Вміння виявляти та 

вирішувати проблеми, 

генерувати нові ідеї. 

 

ПРН 1 Застосовувати необхідні 

концепції, методи та інструменти для 

результативного та ефективного 

управління закладом освіти 

ПРН 4 Планувати діяльність закладу 

освіти в стратегічному та тактичному 

розрізах 

ПРН 6 Практикувати використання 

сучасних інформаційно-комунікаційних 

технологій в управлінні 

 

2. Спеціальні 

(фахові) 

 

СК1. Вміння обирати та 

використовувати концепції, 

методи та інструментарій 

управління закладами 

освіти, у тому числі у 

відповідності до 

міжнародних стандартів. 

 

 

ПРН 1 Застосовувати необхідні 

концепції, методи та інструменти для 

результативного та ефективного 

управління закладом освіти. 

ПРН 4 Планувати діяльність закладу 

освіти в стратегічному та тактичному 

розрізах 

ПРН 6 Практикувати використання 

сучасних інформаційно-комунікаційних 

технологій в управлінні 

 
СК10.Здатність до 

управління закладом 

освіти, його змінами 

 

ПРН 2 Встановлювати зв’язки між 

елементами системи управління закладом 

освіти. 

ПРН 4 Планувати діяльність закладу 

освіти в стратегічному та тактичному 

розрізах 

ПРН 6 Практикувати використання 

сучасних інформаційно-комунікаційних 

технологій в управлінні 



 

 
2.Програма навчальної дисципліни 

Модуль 1. Наукові основи освітніх технологій. 

Змістовий модуль 1. Класифікація освітніх технологій  
 Тема 1. Технологічний підхід в освіті:  концептуальні положення,  поняття  «педагогічна 

технологія». 

Тема  2 Класифікація освітніх технологій 

Модуль 2. Освітні технології. 

Змістовий модуль 2. Зміст і структура освітніх управлінських технологій. 

Тема3. Традиційні та інноваційні освітні технології 

Тема 4. Складові освітньої технології: концептуальна, змістова, процесуальна 

Модуль 3. Управлінські технології. 

Змістовий модуль 3. Класичні  технології управління закладами освіти.  

Тема 5. Сутність і зміст управлінської технології. 

Тема 6. Інтегративний характер управлінських технологій. 

Модуль 4. Методи управління закладом освіти 

Змістовний модуль 4.Форми та методи управління закладом освіти. 

Тема 7. Принципи і функції управління закладом освіти. 

Тема 8. Методи управління закладами освіти. 

Модуль 5. Моделювання в системі  управління. 

Змістовний модуль 5. Сучасний зміст управління закладами освіти.  

Тема 9. Зміст управлінських функцій керівника закладу, їх класифікація.  

Тема 10. Організаційне моделювання в системі  управління  

Модуль 6. Сучасні технології управління закладами освіти  . 

Змістовний модуль 6. Рефлексивні технології управління. 

Тема 11. Адаптивні технології управління закладами освіти. 

Тема 12. Рефлексивні технології управління закладами освіти. 

 
Назви змістових 

модулів і тем 

Кількість годин 

денна форма Заочна форма 

усього  у тому числі усього  у тому числі 

л п лаб інд с.р. л п лаб інд с.р. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

Модуль 1. Наукові основи освітніх технологій  

Змістовий модуль 1. Класифікація освітніх технологій 

 

Тема 1. 

Технологічний підхід 

в освіті:  

концептуальні 

положення,  поняття  

«педагогічна 

технологія». 

15 4    11 15     15 

Тема  2. Класифікація 

освітніх технологій 

15  4    11 15  2    13 

Разом за змістовим 

модулем 1 

30 4 4   22 30  2   28 

Модуль 2. Освітні технології. 

Змістовий модуль 2. Зміст і структура освітніх управлінських технологій. 

Тема3. Традиційні та 

інноваційні освітні 

технології. 

15 4    11  15 2    13 



Тема 4. Складові 

освітньої технології: 

концептуальна, 

змістова, 

процесуальна. 

15   4   11   15  2     13 

Разом за змістовим 

модулем 2 

 30 4 4   22 30 2 2   26 

Модуль 3. Управлінські технології. 

Змістовий модуль 3. Класичні  технології управління закладами освіти. 

Тема 5. Сутність і 

зміст управлінської 

технології. 

15 4    11  15 2    13 

Тема 6. 

Інтегративний 

характер 

управлінських 

технологій. 

     15   4   11     15     15 

Разом за змістовим 

модулем 3 

30 4 4   22 30 2    28 

Модуль 4. Методи управління закладом освіти. 

Змістовний модуль 4.Форми та методи управління закладом освіти. 

Тема 7. Принципи і 

функції управління 

закладом освіти. 

15  4    11 15 2    13 

Тема 8. Методи 

управління 

закладами освіти. 

 15  4   11 15     2    13 

Разом за змістовим 

модулем 4 

30 4 4   22 30 2 2   26 

Модуль 5. Моделювання в системі  управління. 

Змістовний модуль 5. Сучасний зміст управління закладами освіти. 

Тема 9. Зміст 

управлінських 

функцій керівника 

закладу, їх 

класифікація. 

15 4    11 15 2    13 

Тема 10. 

Організаційне 

моделювання в 

системі  управління. 

15  4    11 15     15 

Разом за змістовим 

модулем 5 

30 4 4   22 30 2    28 

Модуль 6. Сучасні технології управління закладами освіти.  . 

Змістовний модуль 6. Рефлексивні технології управління. 

Тема 11. Адаптивні 

технології 

управління 

закладами освіти. 

15 4    11  15 2    13 

Тема 12. 

Рефлексивні 

технології 

управління 

закладами освіти. 

 15  4   11  15  2   13 

Разом за змістовим 

модулем 6 

30 4 4   22 30 2 2   26 

Усього годин  180 24 24   42 180 10 8   162 

 

 



 

4. Теми лекцій 
№ 

з/п 

Назва теми Кількість 

годин 

д/в з/в 

1 Технологічний підхід в освіті:  концептуальні положення,  поняття  

«педагогічна технологія».. 

4 

 

 

2 Традиційні та інноваційні освітні технології. 4 2 

3 Сутність і зміст управлінської технології. 4 2 

4 Організаційні форми управлінської діяльності. 4 2 

5 Зміст управлінських функцій керівника закладу, їх класифікація. 4 2 

6  Адаптивні технології управління закладами освіти. 4 2 

 Разом  24 10 

 

5. Теми практичних (семінарських) занять 
№ 

з/п 

Назва теми Кількість 

годин 

д/в з/в 

1 Класифікація освітніх технологій. 4 2 

2 Складові освітньої технології: концептуальна, змістова, процесуальна.  4 2 

3 Інтегративний характер управлінських технологій.  4 - 

4 Методи управління закладами освіти. 4 2 

5 Організаційне моделювання в системі  управління. 4 - 

6 Рефлексивні технології управління закладами освіти 4 2 

 Разом 24 8 

 

6. Теми лабораторних занять 

(не передбачено навчальним планом) 

7. Самостійна робота  
№ 

з/п 

Назва теми Кількість 

годин 

д/в з/в 

1 Технологічний підхід в освіті:  концептуальні положення,  поняття  

«педагогічна технологія».. 

11  15 

2 Класифікація освітніх технологій. 11     13 

3 Традиційні та інноваційні освітні технології. 11   13 

4 Складові освітньої технології: концептуальна, змістова, процесуальна. 11 13 

5 Сутність і зміст управлінської технології. 11 13 

6 Інтегративний характер управлінських технологій. 11 15 

7 Організаційні форми управлінської діяльності. 11 13 

8 Організаційно-педагогічні, соціально-психологічні методи  управління 11 13 

9 Зміст управлінських функцій керівника закладу, їх класифікація. 11 13 

10 Організаційне моделювання в системі  управління. 11 15 

11 Адаптивні технології управління закладами освіти.. 11   13 

   12 Рефлексивні технології управління закладами освіти. 11 13 

 Разом  132 162 

 

8. Індивідуальна робота 

Індивідуальна робота з дисципліни «Управління закладом освіти» враховує 

підготовку, аналітичних оглядів, есе,  написання статей, тез за вибором здобувача. 

Заслуховування та обговорення есе та аналітичних оглядів  відбувається на 

семінарських заняттях, що поширює знання здобувачів другого рівня вищої освіти по 

окремим теоретичним і практичним питанням. Крім того, об’єктом індивідуальної 



роботи є матеріал, який не може бути опрацьований на практичних заняттях з причин  

обмеженого часу аудиторних занять. 
 

 

Змістовний  

модуль № 

Теми есе або аналітичних оглядів. 

1 Концептуальні положення технологічного підходу в освіті. 

Історія розвитку педагогічної технології як науки. 

Структура та класифікація освітніх технологій. 

2 Теоретичні основи та поняття педагогічних технологій.  

Наукові підходи до педагогічних технологій. 

 Класифікація педагогічних технологій . 

3 Основні підходи здійснення інновацій у навчанні. 

 Інноваційні інформаційно-комунікаційні технології навчання . 

 Сервіси і послуги Internet в освіті.  

 Інновіційні інформаційно-комунікаційні технології навчання.  

 Інформаційно-аналітична система управління навчальним процесом закладом освіти. 

4 Педагогічні технології у неперервній професійній освіті. 

Сутність і головні ознаки педагогічної технології.  

 Класифікація педагогічних технологій. 

Освітні технології. 

5 Організаційна модель закладу освіти. 

Ринкова модель закладу освіти. 

Деінституціалізований  заклад освіти. 

Моделі управління інноваційними процесами. 

6 Моделі адаптивного управління закладами освіти. 

Адаптивне управління як шлях до нової системи управління освітою 

Рефлексивний підхід до управління  закладом освіти. 

Рефлексивні технології управління закладом освіти: бриколаж, скрайбінг, сторітеллінг, 

дебрифінг,сінквей. 
 

 

 

 

Питання до екзамену 

1. Автономія закладу і якість освіти 

2. Адаптивне навчання студентів та його структура  

3. Адаптивне управління у системі закладу освіти 

4. Адаптивне навчання  як головний механізм компетентнісного, особистісно-

орієнтованого навчання 

5. Аналіз як основа стратегічного розвитку закладу освіти. 

6. Аутсорсинг і аутстаффінг: високі технології менеджменту 

7. Бенчмаркінг в освіті 

8. Бенчмаркінг як ефективний інструмент управління якістю 

9. Бранд стратегії інновацій ( управління реалізацією інновацій)  

10. Використання бенчмаркінгу в реалізації маркетингу освітніх послуг  

11. Відкритий освітній простір як сукупність нелінійних умов, в яких можуть 

відбуватися освітні події. 

12. Гейміфікація як тренд сучасної освіти  

13. Дистанційне навчання – якісно новий спосіб отримання знань, умінь та навичок 

14. Емпауермент у освіті - випереджаюча освіта сталого розвитку 

15. Завдання управління відкритим освітнім простором 

16. Застосування технології «Сторителінг» в управлінні. 

17. Ігрові технології  

18. Інновації в e-Learning: масовий відкритий дистанційний курс. 



19. Інноваційні технології в управлінні навчальним закладом. 

20. Інтегральні освітні технології 

21. Інформаційно-комунікаційні технології 

22. Кейс-технологія в освіті  

23. Ключові компетенції для життя 

24. Когнітивні механізми прийняття рішень керівником навчального закладу. 

25. Комплексно-цільова програма як засіб реалізації стратегії розвитку навчального 

закладу (певної системи). 

26. Контрольно-аналітична діяльність керівника закладу освіти: нові підходи та 

стратегії. 

27. Концепція «перевернутого класу» (flipping classroom) 

28. Концепція глобалізації освіти 

29. Концепція інтернаціоналізації вищої освіти 

30. Корпоративне навчання.  

31. Маркетингова діяльність керівника  закладу освіти. 

32. Маркетиніг інновацій ( пректно-консультаційна діяльність). 

33. Масові відкриті курси як ключова освітня тенденція сучасності 

34. Менталітет сучасного керівника навчального закладу: складові та шляхи 

становлення. 

35. Мережеве управління  

36. Метод проектування ADDIE 

37. Методи TQM и реінжиніринг в освіті 

38. Методи вирішення завдань управління відкритим освітнім простором. 
39. Метод формування критичного мислення «кластер» 

40. Моделювання як засіб удосконалення процесу підготовки й ухвалення рішень. 

41. Моніторинг стратегічного розвитку закладу освіти.  

42. нноваційні підходи до управління навчальним закладом (оптимізаційний, 

рефлексивний, діалогічний, цільовий та ін.). 

43. Освіта впродовж життя: особливості та перспективи 

44. Освіта майбутнього: ключові педагогічні інновації та тенденції в розвитку 

освітнього середовища 

45. Особливості маркетингу в сфері освіти. 

46. Особливості впровадження хмарних технологій у професійну діяльність вчителя 

47. Педагогіка емпаурменту 

48. Педагогіка партнерства 

49. Перспективи розвитку смарт-освіти в Україні 

50. Програмно-цільовий підхід до управління стратегічним розвитком навчального 

закладу (окремими системами). 

51. Проектування систем  управління закладом освіти. 

52. Реінжиніринг у системі стратегічного управління  

53. Ресурсне забезпечення програм розвитку  закладу освіти. 

54. Рефлексивне управління  

55. Рефлексивний підхід до управління виховною діяльністю в закладі освіти 

56. Ризик-менеджмент у системі вищої освіти України  

57. Розроблення та реалізація програми розвитку закладу освіти. 

58. Роль педагогічного емпаурменту  у формуванні педагогічної майстерності. 

59. Самоаналіз організаційно-педагогічної діяльності - основа моніторингу та 

самовдосконалення загальноосвітнього навчального закладу  

60. Стратегічне планування як основа розвитку закладу освіти. 
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61. Сучасні інноваційні технології управління (тайм-менеджмент, паблік рілейшенз, 

коучинг та ін.). 

62. Сучасні технології планування роботи закладу освіти. 

63. Теорія коннективізму 

64. Технології провідництва в управлінні закладом освіти 

65. Технології розвитку критичного мислення 

66. Технологія «Бриколаж» та її використання у освітній діяльності 

67. Технологія діагностики якості освіти. 

68. Технологія життєвого проекту та життєве проектування 

69. Технологія змішаного навчання 

70. Технологія майндмеппінгу ( інтелектуальні карти) 

71. Технологія програмно-цільового управління в закладах освіти. 

72. Технологія формування творчої особистості 

73. Удосконалення технології ухвалення управлінських рішень. 

74. Управлінська технологія  «Дебрифінг». 

75. Управлінська технологія  «Синквей». 

76. Управлінська технологія  «Скрайбінг». 

77. Управлінська технологія « Павутиння ідеї». 

78. Управлінська технологія «Мережа». 

79. Управлінська технологія «Фактчекінг». 

80. Управлінська технологія «Фішбоу». 

81. Управлінська технологія «Фрірайтінг». 

82. Управлінські технології управління стратегічними змінами: 

інжиніринг, реінжиніринг 

83. Упровадження системи інформаційного забезпечення управління навчальним 

закладом. 

84. Формування (умови, шляхи та засоби) позитивного іміджу навчального закладу. 

85. Формування (умови, шляхи та засоби) позитивного іміджу сучасного керівника 

(педагога). 

86. Формування готовності керівника до стратегічного управління. 

87. Формування системного управлінського мислення керівників закладу освіти 

88. Хьютагогіка 
89. Smart-education – перспективний шлях розвитку вищої освіти в Україні 

90. SWOT-аналіз в управлінні закладом освіти. 
 

9. Методи навчання 

Словесні: лекції (оглядові, проблемні, дискусії) із застосуванням 

комп’ютерних інформаційних технологій (презентація у PowerPoint), методи 

дистанційного навчання ( відеоконференції, віртуальні лекції, практичні (дослідження, 

гейміфікація. метод створення цікавих ситуацій, метод критичного аналізу), методи 

організації самостійної роботи, консультації, методи усного та письмового контролю. 

Повноцінне оволодіння здобувачами другого рівня вищої освіти тем 

навчальної дисципліни відбувається під час аудиторних занять,  самостійної роботи,  

дистанційного навчання згідно з навчальним планом. 

Важливе місце відводиться самостійній роботі здобувачів другого рівня вищої 

освіти, яка  розглядається як один із найважливіших елементів нових освітніх 

технологій. 

Навчальний матеріал дисципліни, передбачений робочою навчальною 

програмою для засвоєння  здобувачами вищої освіти під час самостійної роботи, 



виноситься на поточний та підсумковий контроль поряд з навчальним матеріалом, 

який опрацьовується  під час аудиторних навчальних занять. 

Викладач призначає щотижневі індивідуальні консультації для того, щоб 

здобувачі вищої освіти змоги з’ясувати всі проблемні питання стосовно даної 

дисципліни. Лектор також здійснює консультації через мережу Інтернет. Всі здобувачі 

другого рівня вищої освіти мають електронну скриньку лектора і можуть таким чином 

отримати консультацію. 

В процесі викладання дисципліни «Освітні управлінські технології» передбачено 

написання рефератів. Метою виконання рефератів є поглиблене вивчення окремих тем 

курсу, набуття здобувачами вищої освіти практичних навичок по самостійній роботі з 

літературою. Процес виконання роботи дає здобувачів другого рівня вищої освіти 

можливість проявити вміння знайти та відібрати необхідний матеріал з літературних та 

інших джерел, проаналізувати та систематизувати його. 

 

10. Методи контролю 

Поточний контроль: вибіркове усне опитування,  тести, письмові відповіді на 

окремі запитання, письмова контрольна робота, перевірка і оцінка рефератів, 

індивідуальна співбесіда зі здобувачем другого рівня вищої освіти.  

Рубіжний (модульний) контроль: контрольна робота, тестування. 

Підсумковий контроль: іспит. 

Контроль залишкових знань проводиться за вказівкою адміністрації закладу 

вищої освіти (ректорська контрольна робота). 

Поточне оцінювання знань здобувачів здійснюється під час проведення 

практичних занять і має на меті перевірку рівня підготовленості здобувача другого 

рівня вищої освіти до виконання конкретної роботи.  

Об’єктами поточного контролю є:   

- активність та результативність роботи здобувача другого рівня  вищої освіти 

протягом семестру над вивченням програмного матеріалу дисципліни, відвідування 

занять;  виконання завдань на практичних заняттях; виконання завдань поточного 

контролю. 

Робота здобувачів вищої освіти на практичних заняттях оцінюється за 4-бальною 

системою і згідно з Методикою переведення показників успішності знань здобувачів 

вищої освіти перекладається в систему оцінювання за шкалою ECTS. 

 

 

Кількість балів 

Лекція Практ. 

робота 

Лаб. 

робота 

Сам. 

робота 

Інд. 

робота 

Разом 

1 2 3 4 5 6 7 

Змістовий модуль 1.  

Тема 1  0-1  0-1 0-2 0-4 

Тема 2  0-1  0-1 0-2 0-4 

Разом за змістовим модулем 1  0-2  0-2 0-4 0-8 

Змістовий модуль 2.  

Тема 3  0-1  0-1 0-2 0-4 

Тема 4.   0-1  0-1 0-2 0-4 

Разом за змістовим модулем 2  0-2  0-2 0-4 0-8 

Змістовий модуль 3. 

Тема 5   0-1  0-1 0-2 0-4 

Тема 6  0-1  0-1 0-2 0-4 

Разом за змістовим модулем 3  0-2  0-2 0-4 0-8 

Змістовий модуль 4. 
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Тема 7   0-1  0-1 0-2 0-2 

Тема 8  0-1  0-1 0-2 0-2 

Разом за змістовим модулем 4  0-2  0-2 0-4 0-8 

Змістовий модуль 5.  

Тема 9  0-1  0-1 0-2 0-4 

Тема 10  0-1  0-1 0-3 0-5 

Разом за змістовим модулем 5  0-2  0-2 0-5 0-9 

Змістовий модуль 6. 

Тема 11  0-1  0-1 0-2 0-4 

Тема 12  0-1  0-1 0-3 0-5 

Разом за змістовим модулем 6  0-2  0-2 0-5 0-9 

Разом за змістовні модулі  0-12  0-12 0-26 0-50 

Екзамен      0-50 

Всього  0-100 

Критерії оцінювання самостійної роботи здобувача другого рівня вищої освіти. 

 В оцінці здобувачів враховуються наступні моменти: достатність об‘єму 

відповіді (повна, достатньо повна, неповна); ґрунтовність обізнаності з основними 

поняттями, принципами, правилами; зрозумілість основного завдання запитання; 

логічність викладу матеріалу; обґрунтованість основних положень власних міркувань; 

не традиційність підходу до викладу відповіді; уміння інтегрувати та диференціювати 

знання.  

«3-4 бали» виставляється здобувачам, які в повному об‘ємі володіють 

програмовим матеріалом з навчального курсу, обізнані з усіма поняттями та термінами 

і адекватно оперують ними під час відповідей на поставлені запитання, ознайомлені з 

спеціальною літературою. Для отримання вищого балу здобувачі повинні 

продемонструвати творчу самостійність, здатність аналізувати факти, логічно мислити, 

ставити запитання та шукати на них відповіді. При оцінці враховуються уміння 

аргументувати власні судження теоретичними та фактичними положеннями, 

виконання завдань для самостійної роботи.  

«2-3 бали» виставляються  за умов достатньо повного володіння знаннями з 

навчального курсу. Відповідь  має бути правильною, обґрунтованою зі знаннями 

основних напрямів і змісту роботи. Здобувач повинен уміти аналітично працювати з 

різними концепціями, ідеями, підходами до поставлених проблем. Одночасно в роботі 

може бути допущено дві-три несуттєві помилки чи деяка неповнота відповіді, 

кострубатість і скутість у висловленій думці. Не в повній мірі виконані завдання для 

самостійної роботи.  

«1-2 бали» -  виставляється за знання, що продемонстровані в неповному об‘ємі. 

Завдання для самостійної роботи виконані частково.  

«0-1 бал» - теоретичні і фактичні знання відтворюються репродуктивно, без 

глибокого осмислення, аналізу порівняння. Завдання для самостійної роботи не 

виконані. 

11. Розподіл балів, які отримують здобувачі вищої освіти 

Поточне тестування та самостійна робота  Екз

аме

н 

Сума 

Змістовий 

модуль 1 

Змістови

й модуль 

2 

Змістови

й модуль 

3 

Змістовий 

модуль 4 

Змістовий 

модуль 5 

Змістовий 

модуль 6 
 

Т1 

 

Т2 Т3 Т4 Т5 Т6 Т7 Т8 Т9 Т10 Т11 Т12  100 

4 4 4 4    4    4 4 4 4 5 4  5 50 100 

 



 

 

 

 

 

Шкала оцінювання: національна та ECTS 

Сума балів за всі 

види навчальної 

діяльності 

Оцінка 

ECTS 

Оцінка за національною шкалою 

для екзамену, курсового проекту 

(роботи), практики 

для заліку 

90 – 100 А відмінно    

 

зараховано 
82-89 В 

добре  
74-81 С 

64-73 D 
задовільно  

60-63 Е  

35-59 FX 
незадовільно з можливістю 

повторного складання 

не зараховано з можливістю 

повторного складання 

0-34 F 

незадовільно з обов’язковим 

повторним вивченням 

дисципліни 

не зараховано з обов’язковим 

повторним вивченням 

дисципліни 

 

12. Методичне забезпечення 

1. Навчальна програма. 

2. Робоча програма. 

3. Конспект лекцій. 

4. Завдання та методичні вказівки до практичних занять. 

5. Завдання та методичні вказівки до виконання самостійної роботи. 

6. Рекомендована література. 

7. Питання для самоперевірки. 

8. Питання до підсумкового контролю. 

 

 

13. Рекомендована література 

Базова 

 

 

1. Калініна Л. М. Базовий стандарт професійної діяльності керівника нової 

української школи / Л. М. Калініна, О. М. Онаць // Керівник нової української школи: 

360 світоглядні орієнтири: збірник наукових праць / ред.. кол. В. П. Андрущенко 

(голова) [та ін.]. Київ: вид-во НПУ ім. М. П. Драгоманова, 2017.  С. 52–60. 

2. Калініна Л.М. Моделі управлінської діяльності керівника школи. Педагогічні 

інновації: ідеї, реалізації, перспективи : збірник наукових праць / редкол. : Л.І. 

Даниленко та ін. Київ : Логос, 2000. 308 с. 

3. Осадчий І. Г. Синергетика для педагогіки: про якісні стани освітніх систем та 

типи управлінських стратегій / І. Г. Осадчий // Освіта і управління. — 2005. — Т. 8, чис. 

3–4. — С. 38–41 13. Освітні технології: навчально-методичний посіб./О. М. Пєхота, А. З 

Кіктенко, О. М. Любарська та ін. За заг.ред. О. М. Пєхоти. К.: А.С. К.,2001. 256с 

4.  Менеджмент в освіті : навчальний посібник. / О. М. Коберник,. М. І. Гагарін 

– 3 вид. – Умань : ВПЦ «Візаві».  2017.  242 с. 

5. Мостенська Т. Л. Менеджмент: підручник / Т. Л. Мостенська, В. О. Новак, М. 

Г. Луцький, О. В. Ільєнко. − 2-ге вид. − К. : Кондор, 2012. 758 с 



6. Пратичний довідник керівника ЗНЗ: з коментарем провідних фахівців МОН 

України/авт.-упоряд. С.М. Дятленко, В.С. Божинський. – Харків: Вид-во «Ранок», 

2016. – 512с. 

 

Додаткова література 

 

1. Гончаренко С.У. Освіта/Енциклопедія осві- ти/Акад.пед.наук України; головний 

ред. В.Г.Кремень.- К.: Юрінком Інтер, 2008.- 1040 с.- С.614-616.  

2. Гончаренко С.У. Побудова педагогічної теорії//Педагогічна газета.- № 11 (148), 

листо- пад, 2006.- С.5.  

3. Гриценко М.В. Рівність в отриманні якісної вищої освіти і бар’єри її доступності / 

М. В. Гриценко // Вища освіта України. – Додаток 2 до № 3, томVII(32). – 2011. – 

Тематичний випуск «Вища освіта України у контексті інтеграції до європейського 

освітнього простору». – С. 84–92. 

4. Єршова О. П. Доступність якісної освіти: шляхи і механізми регулювання проблеми 

/ О. П. Єршова, Т. Г. Бабина – [Електронний ресурс]. – Режим доступу до матеріалу: 

http://knutd.com.ua/publications/pdf/Ukrainian_editions/Babina20152201.pdf  

5. Мицкевич Н.И. Эдукология: инвариантные характеристики //Адукатор.-№ 1(17), 

2010.- С.21-27.  

6. 5. Огнев’юк В.О. Філософія освіти в структурі наукових досліджень феномену 

освіти// Шлях освіти.- № 4 (54), 2009.- С.2-6.  

7. Ноздріна Л. В. Освітні проекти масових відкритих дистанційних курсів (MOOC) / Л. 

В. Ноздріна – [Електронний ресурс]. – Режим доступу до матеріалу: 

http://conference.nuos.edu.ua/catalog/files/lectures/29885.pdf  

8. Сисоєва С. О. Освіта і особистість в умовах постіндустріального світу : [моногр.] / 

С. О. Сисоєва. – Хмельницький : ХГПА, 2008. – 324 с. 

9. Скоренький Ю.Л. Масові дистанційні online-курси: способи ефективного 

використання [Електронний ресурс] // Семінар „Практичні аспекти використання 

елементів дистанційного навчання в рамках впровадження кредитно- модульної 

системи―. – Тернопіль, 2013. – 4 квітня. Режим доступу: 

http://elartu.tntu.edu.ua/handle/123456789/1959 

10. Фурман А. Освітологія як синтетична наукова дисципліна: проблеми 

завдань, об’єкта, предмета, методу.//Вітакультурний млин.- Модуль 3, 2006.- С.4-9.  


