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1.  Опис навчальної дисципліни 

Найменування показників  

Галузь знань, напрям 

підготовки, освітньо-

кваліфікаційний рівень 

Характеристика навчальної 

дисципліни 

денна форма 

навчання 

заочна форма 

навчання 

Кількість кредитів 3 

Галузь знань:  

01Освіта/Педагогіка 
обов’язкова 

 
Спеціальність 

011Освітні, педагогічні 

науки 

Модулів – 3 

Освітньо-професійна 

програма: управління 

закладом освіти 

 

Рік підготовки: 

Змістових модулів – 6 2019-2020 2019-2020 

Загальна кількість годин - 

90 
Семестр 

Мова викладання - 

українська 

2-й 2-й 

Лекції 

 

Тижневих годин для 

денної форми навчання: 

аудиторних  

самостійної роботи 

студента  

 

Освітній ступінь:  

магістр 

 

12 год. 8 год. 

Практичні, семінарські 

12 год. - год. 

Самостійна робота 

66 год. 82 год. 

Індивідуальні завдання: 

  

Вид контролю: залік 

 

Примітка. 

Співвідношення кількості годин аудиторних занять до самостійної і 

індивідуальної роботи становить (%): 

для денної форми навчання – 24/66 (27%/73%) 

для заочної форми навчання – 8/82 (9%/91%) 
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2. Мета та завдання навчальної дисципліни 

Метою викладання навчальної дисципліни «Менеджмент в освіті» є 

підготовка здобувачів другого рівня вищої освіти до здійснення  

кваліфікованого управління навчальними закладами освіти. 

Основними завданнями вивчення дисципліни «Менеджмент в освіті» є 

1. Створення необхідної і достатньої бази професійних знань 

магістрантів з основ менеджменту та управління освітніми системами. 

2. Формування професійних управлінських вмінь магістрантів з 

управління закладами освіти методами менеджменту. 

3. Формування вмінь та мотивування інтересу до науково-пошукацької 

роботи магістрантів з проблем освітнього менеджменту та управління. 

 

Основні результати навчання і компетентності згідно з вимогами 

ОПП 

 
№ 

з/п 

Програмні 

компетентності 

Компетентності Результати навчання 

1. Загальні 

 

ЗК1.Здатність проведення 

досліджень на 

відповідному рівні. 

ПРН1 Застосовувати необхідні 

концепції, методи та 

інструменти для результативного 

та ефективного управління 

закладом освіти; 

ПРН3 Застосовувати навички 

обґрунтування та управління 

проектами, генерування 

підприємницької ідеї; 

 

ЗК3.Навички 

використання 

інформаційно-

комунікаційних технологій 

для пошуку, оброблення, 

аналізу інформації з різних 

джерел та прийняття 

рішень. 

ПРН8 Демонструвати вміння 

взаємодіяти з людьми та 

впливати на їх поведінку; 

 

ЗК6.Вміння виявляти та 

вирішувати проблеми, 

генерувати нові ідеї. 

ПРН6 Практикувати 

використання сучасних 

інформаційно-комунікаційних 

технологій в управлінні. 

2. Спеціальні 

(фахові) 

 

СК1.Вміння обирати та 

використовувати 

концепції, методи та 

інструментарій управління 

закладами освіти, у тому 

числі у відповідності до 

міжнародних стандартів; 

ПРН1 Застосовувати необхідні 

концепції, методи та 

інструменти для результативного 

та ефективного управління 

закладом освіти; 

ПРН6 Практикувати 

використання сучасних 

інформаційно-комунікаційних 

технологій в управлінні; 
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СК10.Здатність до 

управління закладом 

освіти, його змінами. 

ПРН1 Застосовувати необхідні 

концепції, методи та 

інструменти для результативного 

та ефективного управління 

закладом освіти; 

ПРН2 Встановлювати зв’язки 

між елементами системи 

управління закладом освіти 

ПРН11 Вміти управляти 

закладами освіти їх змінами, 

здійснюючи їх інформаційне, 

методичне, матеріальне, 

фінансове та кадрове 

забезпечення, в тому числі у 

відповідності до міжнародних 

стандартів та рекомендацій 

моделей досконалості. 

СК10.Здатність до 

управління закладом 

освіти, його змінами. 

ПРН1 Застосовувати необхідні 

концепції, методи та 

інструменти для результативного 

та ефективного управління 

закладом освіти; 

ПРН2 Встановлювати зв’язки 

між елементами системи 

управління закладом освіти 

ПРН11 Вміти управляти 

закладами освіти їх змінами, 

здійснюючи їх інформаційне, 

методичне, матеріальне, 

фінансове та кадрове 

забезпечення, в тому числі у 

відповідності до міжнародних 

стандартів та рекомендацій 

моделей досконалості. 

 

 

2. Програма навчальної дисципліни 

Модуль 1 Теорія наукового менеджменту 

Змістовий модуль № 1. 

Тема1. Менеджмент як наука та мистецтво управління. Управлінський 

континуум. Сутність менеджменту.  

1. Природа людської праці визначення факторів та умов ефективної 

співпраці.  

2. Діяльність як основа людського існування та розвитку потенціалу 

держави.  

3. Виробничий процес – основа діяльності підприємства.  

4. Науковий характер управління виробництвом. Мистецькі ознаки 

менеджменту. 

Змістовий модуль № 2. 

Тема 2. Функції менеджменту. 
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1. Науковий апарат менеджменту. 

2. Основні функції та їх характеристики: 

а) прогнозування та планування; 

б) організація роботи; 

в) мотивація; 

г) координація та регулювання; 

д) контроль, облік та аналіз. 

Модуль 2. Організаційні компоненти менеджменту в освіті. 

Змістовний модуль №3. 

Тема 3. Організаційні відносини в системі менеджменту. Професійно-

важливі якості менеджера. Методи менеджменту. 

1. Поняття «організація», «організаційна структура» та «організаційна 

культура». 

2. Типи організаційних структур управління.  

3. Індивідуальні, психологічні, соціальні основи ПВЯ менеджера. 

4. Психологічні методи управління: визначення потреб, дослідження 

мотивів, організація мотивації. 

5. Група економічних методів менеджменту. 

6. Адміністративні, організаційно-розпорядчі методи управління. 

 

Змістовий модуль №4. 

Тема 4. Теорія мотивації в менеджменті. 

1. Потреба як основа мотивації. 

2. Класифікація потреб. Піраміда А.Маслоу. 

3.Освітні потреби. 

4. Провідні мотиви здобуття освітньої послуги. 

 

Модуль 3. Менеджмент змін та ризиків. 

Змістовний модуль № 5. 

Тема 5. Теорія обмежень. 

1. Поняття «обмеження» в управлінні. 

2. Вміння управляти ризиками.  

3. Вміння управляти перспективою. 

4. Вміння управляти безконфліктністю. 

Змістовий модуль № 6. 

Тема 6. Менеджмент розвитку освітньої установи. 

1. Поняття  «зміна». 

2. Поняття «розвиток» системи. 

3. Фактори розвитку освітньої системи. 

4. Управлінський вплив на перспективи установи освіти. 

3.Структура навчальної дисципліни 

Назви змістових 

модулів і тем 

Кількість годин 

денна форма Заочна форма 
усього  у тому числі усього  у тому числі 



7 

л п л

а 

інд с.р. л п ла інд с.р. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1

1 

12 13 

Модуль 1 Теорія наукового менеджменту 

Змістовий модуль № 1. 

Тема1. Менеджмент 

як наука та 

мистецтво 

управління. 

Управлінський 

континуум. 

Сутність 

менеджменту.  

15 2 4 - - 9 15 2 - - - 13 

Змістовий модуль № 2. 

Тема 2. Функції 

менеджменту. 
15 2 4 - - 9 15 - - - - 15 

Разом за модулем 1 30 4 8 - - 18 30 - - - - 28 

Модуль 2. Організаційні компоненти менеджменту в освіті. 

Змістовний модуль №3. 

Тема 3. 

Організаційні 

відносини в системі 

менеджменту. 

Професійно-

важливі якості 

менеджера. Методи 

менеджменту. 

15 2 4 - - 9 15 2 - - - 13 

Змістовий модуль №4. 

Тема 4. Теорія 

мотивації в 

менеджменті. 

15 2 4 - - 9 15 2 - - - 13 

Разом за модулем 2 30 4 8 - - 18 30 2 - - - 28 

Модуль 3. Менеджмент змін та ризиків. 

Змістовний модуль № 5. 

Тема 5. Теорія 

обмежень. 
15 2 4 - - 9 15 - - - - 15 

Змістовий модуль № 6. 

Тема 6. 

Менеджмент 

розвитку освітньої 

установи. 

15 2 4 - - 9 15 2 - - - 13 

Разом за модулем 3 30 4 8 - - 18 30 2 - - - 28 
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Усього годин за 

дисципліну 
90 12 12 - - 66 90 8 - - - 82 

 

5. Теми лекцій 

 

№ 

з/п 
Назва теми 

Кількість 

годин 
д/в з/в 

1.  Менеджмент як наука та мистецтво управління. 

Управлінський континуум. Сутність менеджменту. 

2 2 

2.  Функції менеджменту. 2  

3.  Організаційні відносини в системі менеджменту. 

Професійно-важливі якості менеджера. Методи 

менеджменту. 

2 2 

4.  Теорія мотивації в менеджменті. 2 2 

5.  Теорія обмежень. 2  

6.  Менеджмент розвитку освітньої установи. 2 2 

 Разом: 12 8 

 

5. Теми семінарських занять 

№ 

з/п 
Назва теми 

Кількість 

годин 
д/в з/в 

1.  Менеджмент як наука та мистецтво управління. 

Управлінський континуум. Сутність менеджменту. 

2 - 

2.  Функції менеджменту. 2 - 

3.  Організаційні відносини в системі менеджменту. 

Професійно-важливі якості менеджера. Методи 

менеджменту. 

2 - 

4.  Теорія мотивації в менеджменті. 2 - 

5.  Теорія обмежень. 2 - 

6.  Менеджмент розвитку освітньої установи. 2 - 

 Разом: 12 - 

 

 

6. Самостійна робота 

№ 

з/п 
Назва теми 

Кількість 

годин 
д/в з/в 

1 Менеджмент як наука та мистецтво управління. 

Управлінський континуум. Сутність менеджменту. 
11 13 

2 Функції менеджменту. 11 15 
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3 Організаційні відносини в системі менеджменту. 

Професійно-важливі якості менеджера. Методи 

менеджменту. 

11 13 

4 Теорія мотивації в менеджменті. 11 13 

5 Теорія обмежень. 11 15 

6 Менеджмент розвитку освітньої установи. 11 13 

 Разом: 66 82 

 

1. Індивідуальні завдання 

Індивідуальна робота здобувачів вищої освіти з дисципліни 

«Менеджмент в освіті» враховує підготовку рефератів, виконання 

додаткових практичних завдань, написання статей, тез. Заслуховування та 

обговорення рефератів та додаткових завдань відбувається на практичних 

заняттях, що поширює знання студентів по окремим теоретичним і 

практичним питанням. Крім того, об’єктом індивідуальної роботи є матеріал, 

який не може бути опрацьований на практичних заняттях з причин 

обмеженого часу аудиторних занять. 

Тематика рефератів 

1. Функції менеджменту в освіті. 

2. Ефективність менеджменту. 

3. Проблеми сучасного менеджменту освіти. 

4. Особливості менеджменту в освіті. 

5. Якості сучасного менеджера. 

6. Стратегічний менеджмент. 

7. Оперативний менеджмент. 

8. Інноваційний менеджмент. 

9. Менеджмент персоналу. 

10. Менеджмент проектів. 

11. Менеджмент у науковій діяльності. 

12. Менеджмент у зв’язках з громадськістю 

13. Японський, американський і європейський менеджмент. 

14. Управлінські комунікації. 

15. Адаптація людини в закладі освіти. Роль типу особи. 

16. Переговори і менеджмент. 

17. Тайм-менеджмент. 

18. Порівняльний аналіз теорій лідерської поведінки. 

19. Управління конфліктами. 

20. Розробка комунікаційного процесу (на прикладі організації, відділу, 

групи і ін.). 

21. Мистецтво спілкування в роботі менеджера. 

22. Стратегія закладу освіти. 

 

2. Методи навчання 
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Словесні: Лекція (проблемна, бінарна, дискусія), сторітеллінг, 

бриколаж із застосуванням комп’ютерних інформаційних технологій 

(презентація у PowerPoint),  практичні (дослідження,моделювання), роботи в 

малих групах, методи дистанційного навчання (відеоконференції, віртуальні 

лекції) консультації, навчальні дискусії, метод створення цікавих ситуацій, 

методи організації самостійної роботи, методи симуляції, методи усного та 

письмово контролю 

3. Засоби оцінювання 

Поточний контроль: вибіркове усне опитування, фронтальне 

стандартизоване опитування за карточками, тестами, фронтальна перевірка 

виконання домашніх завдань, виклик до дошки окремих здобувачів вищої 

освіти для самостійного розв'язування задач, письмові відповіді на окремі 

запитання, письмова контрольна робота, колоквіум по самостійних розділах 

теоретичного курсу, перевірка конспектів лекцій, перевірка і оцінка 

рефератів, індивідуальна співбесіда зі здобувачем вищої освіти.  

Рубіжний (модульний) контроль: контрольна робота, тестування. 

Підсумковий контроль: залік. 

Контроль залишкових знань проводиться за вказівкою адміністрації 

ЗВО чи за вимогою комісії Міністерства освіти і науки України: комплексна 

контрольна робота, ректорська контрольна робота. 

Розподіл балів, які отримують здобувачі вищої освіти 

 

 

Поточне тестування та самостійна робота Сума 
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100 

Т1 Т2 Т3 Т4 Т5 Т6 

15 15 20 20 15 15 

 

 

 

 Кількість балів 

Лекція  Практ.  

робота 

Лаб. 

робота 

Сам. 

робота 

Інд. 

робота 

Разом  

1 2 3 4 5 6 7 

Змістовий модуль 1 

Тема 1  0-5  0-5 0-5 0-15 

Разом за змістовим 

модулем 

 0-5  0-5 0-5 0-15 

Змістовий модуль 2 

Тема 2  0-5  0-5 0-5 0-15 

Разом за змістовим  0-5  0-5 0-5 0-15 

http://ua-referat.com/%D0%9A%D0%BE%D0%BD%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B0_%D1%80%D0%BE%D0%B1%D0%BE%D1%82%D0%B0
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модулем 

Змістовий модуль 3 

Тема 3  0-5  0-10 0-5 0-20 

Разом за змістовим 

модулем 

 0-5  0-10 0-5 0-20 

Змістовий модуль 4 

Тема 4  0-5  0-10 0-5 0-20 

Разом за змістовим 

модулем 

 0-5  0-10 0-5 0-20 

Змістовий модуль 5 

Тема 5  0-5  0-5 0-5 0-15 

Разом за змістовим 

модулем 

 0-5  0-5 0-5 0-15 

Змістовий модуль 6 

Тема 6  05  05 05 0-15 

Разом за змістовим 

модулем 

 05  05 05 0-15 

Разом за змістовні 

модулі 

 30  40 30 100 

Всього 100 

Шкала оцінювання: національна та ECTS 

Сума балів за всі види 

навчальної діяльності 

Оцінка за національною шкалою 

для екзамену, курсового проекту 

(роботи), практики 

для заліку 

90-100 А відмінно    

 

зараховано 

78-89 B 
добре  

65-77 C 

58-64 D 
задовільно  

50-57 E 

35-49 FX 
незадовільно з можливістю 

повторного складання 

не зараховано з можливістю 

повторного складання 

1-34 F 

незадовільно з обов’язковим 

повторним вивченням 

дисципліни 

не зараховано з обов’язковим 

повторним вивченням 

дисципліни 

 

11. Методичне забезпечення 

1. Навчальна програма дисципліни «Менеджмент в освіті». 

2. Робоча програма дисципліни «Менеджмент в освіті». 

3. Текст лекцій. 
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4. Завдання та методичні вказівки до семінарських занять. 

5. Завдання та методичні вказівки до виконання самостійної роботи. 

6. Рекомендована література. 

 

12. Рекомендована література 

Основна 

1. Вієвська М. Мотивація професійного саморозвитку у реалізації 

стратегії формування управлінських компетенцій / М. Вієвська, Л. 

Красовська // Вища школа. – 2010. – № 3/4. – С. 89–105. 

2. Генеза провідництва в освіті : Колективна монографія / За заг. ред. 

проф. І. Богданова. – К. : Освіта України, 2019. – 476 с. 

3. Коберник О. М. Менеджмент в освіті : навчальний посібник / О. М. 

Коберник, М. І. Гагарін. – 3 вид. – Умань : ВПЦ «Візаві». – 2017. – 242 с. 

4. Крижко В. В. Теорія та практика менеджменту в освіті : Навч. 

Посібник. – Вид. 2-ге, допрацьоване. – К. : Освіта України, 2005. – 256с. 

5. Менеджмент в освіті: Підручник / За ред. проф. В. Крижка (Василь 

Крижко, Валерій Радул, Григорій Луценко,  Ольга Старокожко, Сергій 

Немченко, Юлія Кондратенко). – К. : Освіта України, 2020. – 465 с. 

6. Лунячек В. Е. Педагогічний менеджмент : навчальний посібник / 

В. Е. Лунячек. − 2-е вид., випр. – Х. : Вид-во ХарРІ НАДУ «Магістр», 2015. 

− 512 с.  

7. Мармаза О. І. Менеджмент в освіті: дорожня карта керівника / 

О. І. Мармаза. – Х. : Видав. група «Основа», 2007. – 448 с. 

8. Мармаза О.І. Інноваційні підходи до управління навчальним 

закладом / О. І. Мармаза. – Х. : Видав. гр. «Основа», 2004. – 240с. 

9. Національний освітній глосарій: вища освіта / [авт.-уклад.: В. М. 

Захарченко, С. А. Калашнікова, В. І. Луговий та ін. ; за ред. В. Г. Кременя] ; 

МОН України, НАПН України, Нац. Темпус-офіс в Україні. – 2-ге вид., 

перероб. і доп. – К. : Плеяди, 2014. – 100 с. 

10. Освітній менеджмент: теорія і практика : зб. наук. праць / за заг. 

ред. І. В. Соколової, О. Б. Проценко. – Маріуполь : МДУ, 2013. – 216 с. 

11. Педагогічний менеджмент : навчальний посібник / В. Е. Лунячек. 

− 2-е вид., випр. – Х. : Вид-во ХарРІ НАДУ «Магістр», 2015. − 512 с. 

12. Провідництво в освіті. Від ідеї до вічності : Колективна 

монографія / За заг. ред.проф. І. Богданова. Передмова академіка НАПН 

України В. Андрущенка — К. : Освіта України, 2017. – 368 с. 

13. Шоробура І. М. Педагогічний менеджмент : курс лекцій / 

І. М. Шоробура. – Кам’янець-Подільський : Видавець Зволейко Д.Г., 2010. 

– 192 с. 

Додаткова 

1. Галіцина Л. В. Керівник: мистецтво стратегії і тактики /Людмила 

Галіцина. – К. : Шк. світ, 2010. – 128с. 

2. Демчук В. С. Основи освітнього менеджменту / В. С. Демчук – К. : 

Ленвіт, 2007. – 263с. 
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3. Забарна А. Особистісно зорієнтований освітній менеджмент / А. 

Забарна // Відкритий урок: розробки, технології, досвід. – 2012. – № 12. – С. 

12–13. 

4. Лунячек В. Е. Підготовка магістрів державного управління до 

забезпечення якості освіти: теорія та практика : монографія / В. Е. Лунячек. 

– Х. : ХНУ імені В. Н. Каразіна, 2011. – 372 с. 

5. Павлютенков Е. М., Крыжко В. В. Рабочая книга руководителя 

школы. Ч.ІУ. Психология управления / Е. М. Павлютенков, В. В. Крыжко. – 

Запорожье, ЗОИУУ, 1996. – 129 с. 

6. Павлютенков Е.М., Крыжко В.В. Рабочая книга руководителя 

школы; Методическая работа в школе; организация и управление / 

Е. М. Павлютенков, В. В. Крыжко. – Запорожье, ЗОИУУ, 1997. – 96с. 

7. Пономарева Г. Директор школы : менеджер или учитель учителей? / 

Г. Пономарева // Директор школы. – 2010. – №4. – С. 37–42. 

8. Тимошко Г. Організація самоменеджменту в процесі підготовки 

керівника ЗНЗ до управління якістю освіти / Г. Тимошко // Освіта і 

управління. – 2007. – №1. – С.37–41. 

9. Тимошко Г. Про деякі аспекти підготовки керівників 

загальноосвітніх навчальних закладів до управління якістю освіти / Г. 

Тимошко //  Освіта і управління. – 2006. – №1. – С. 73-78. 

10. Тягур Р. С. Менеджмент в освіті [Текст] : курс лекцій для 

студентіввищихнавчальнихзакладів / Роман Степанович Тягур. – Ів.-

Франківськ : Віктор Дяків, 2011. – 437 с. 

Інтернет ресурси 

1. Мармаза О.І. Менеджмент освітньої організації / О. І. Мармаза. – Х.: 

ТОВ «Щедра садиба», 2017. – 126 с [Електронний ресурс]: – Режим 

доступу: 

http://dspace.hnpu.edu.ua/bitstream/123456789/1763/1/Мармаза%20О.%20І.%2

0Менеджмент%20освітньої%20організації%20.pdf 

2. Коберник О. М. Менеджмент в освіті : навчальний посібник. / О. М. 

Коберник, М. І. Гагарін – 3 вид. – Умань : ВПЦ «Візаві». – 2017. – 242 с.  

[Електронний ресурс]: – Режим доступу: 

https://dspace.udpu.edu.ua/bitstream/6789/7697/1/Menedzment_v_osviti.pdf 

 


