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BCTYII

[Tporpama 00OB’S3K0OBOT HaBUATIBHOI AUCIUILIIHN « MEHEIKMEHT» CKIIaJieHa BiMOBIIHO 10
OCBITHBOI ITPOrpaMu MiATOTOBKH (haxiBI[IB OCBITHBROTO CTYIICHs «OakaiaBpy, ramxysi 3HaHb 07
VYrpapiiHHS Ta aAMiHICTpYBaHHs, creriaabHocTi 076 [TignpueMHUIITBO, TOPTIBIIS Ta O1pKOBa
TISUTBHICTB, crietiam3antis: ITignpueMHUITBO B cepi TOPriBii Ta MOCIYT

IIpenmeroM HaBYaNbHOI AMCHMIUIIHM € CydacHa CHCTEMa YIPaBIiHHSA, fKa MOPOIKEHA
00’€KTUBHOIO HEOOXIAHICTIO Ta 3aKOHOMIPHOCTSIMU PUHKOBUX BIJIHOCHH TOCIOJIapPIOBaHHS,
OB’ sSI3aHUX 3 Opi€HTAII€I0 PIpMU HA TIOMUT 1 MOTPEOU PUHKY; 3a0€3MeUeHHM 3aliKaBJIEeHOCTI
pPOOITHUKIB y HAMBHUINMX KIHIEBUX peE3ylbTaTax; MIMPOKHUM BHUKOPUCTAHHSIM HOBITHIX
HAyKOBO-TEXHIYHUX JIOCATHEHb; PETYIIOBAHHSIM MK (QipMOBUX BiAHOCHH. (OcOOIUBICTD
Cy4yaCHOTO MEHE/DKMEHTY IOJIsSIrae B Oro CIpsiMOBAHOCTI HA 3a0€3MeUeHHs paliOHAIbHOTO
BEJICHHS TOCIIOJApCTBa Ha PiBHI (GipMU B yMoBax Je(IIMTHOCTI pecypciB, HEOOXIIHICTh
JOCATHEHHS! BUCOKHMX KIHLIEBUX pE3yNIbTaTIB 3 MIHIMAJBHUMHU BUTpPAaTaMH, ONTHUMAaJIbHOIO
ananraiiiero ¢GipMu 10 HOBUX PUHKOBUX YMOB.

Mixkaucuumiinapui 3B’s3kM: HauanpHa nucnmrurina «MeHEIDKMEHT» 0a3yeTbcs Ha
3HAHHSAX TaKuX JUCHUIUIIH, sK: «EkoHOMIKa MIANPUEMCTBY, «MaKpOCKOHOMIKAY,
«MikpoeKOHOMIKa» Ta € 0a3010 [Jisi BUBYCHHS TaKUX JUCHUIUIIH, SK: «MapKeTuHr»,
«®Dina"cwy, «Il[ianpueMHULITBO B cpepi MOCITYr» TOLIO.

1. MeTa Ta 3aBJaHHSI HABYAJIbHOI JUCHUILIIHU

1.1. MeToro HaBYaNIbHOT JUCHUILTIHU «MeHemKkMeHT» € (opMyBaHHS y MalOyTHIX (axiBLIB
Cy4acHOTO YMPABIIHCHKOTO MHCIICHHS Ta CHCTEMM CHEIlalbHUX 3HaHb Yy Taly3i
MEHEKMEHTY, (POPMYBaHHS PO3YMIHHS KOHIENTYJIbHHUX OCHOB CHCTEMHOTO YIMPAaBIIIHHS
opraHizaimisiMd; HaOyTTsS YMiHb aHaJi3y BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHINIHBOTO CEPEIOBUIIIA,
KOMITJIEKCHOT'O aHaJ13yBaHHs MPOOJIeMU, TPUNHATTS aJIeKBAaTHUX YIPABIIHCHKUX PIllICHb.
1.2.0cHOBHUMU 3aBAaHHSIMU JTUCIUTUTIHU « MEHEIPKMEHT» €: BUBUCHHS OCHOBHHUX KaTeropin
HAyKW MEHEKMEHTY, HOro (QyHKIH 1 MpOIECIiB MPUNUHATTS YHIPABIIHCHKUX PIIICHB;
BUBYCHHS METOJIB BUKOPUCTaHHS Oa30BUX IHCTPYMEHTIB MEHEIKMEHTY OpraHi3alliii;
BHUBUYCHHS BIUIMBY Pi3HHUX (DAKTOPIB HAa €(PEKTUBHICTh CUCTEMH YIIPABJIIHHS OpraHi3ali€o.

1.3. 3rigfHO 3 BUMOTaMH OCBITHBOI MPOrpamMu CTYJEHTH TOBUHHI HaO0yTH TaKUX
KOMIIETEHTOCTEH:

3araJjibHi KOMIIETEHTHOCTI

IHcTpyMeHTAILHI KOMIETEHTHOCTi: 31aTHICTh JO OIIHKA Ta aHali3y CoIliajdbHO-
€KOHOMIYHMX IPOLIECIB 1 IBUL Ha rI00agbHOMY (Mera-), Makpo-, Me30- 1 MaKpOPI1BHSIX;
3MaTHICTh MPAIIOBaTH 3 IHPOPMAIII€0, Y TOMY YUCII B II00ATBPHUX KOMIT IOTEPHUX MEpPEekKax;
YMiHHS OOTPYHTOBYBAaTH YIPABIIHCHKI pIMIEHHS Ta CIPOMOXHICTh 3a0e3leuyBaTH ix
MIPAaBOMOYHICTb;

CuneniajbHi (paxoBi) KOMIIETEHTHOCTI

IIpodeciiina BignmoBinajdbHiCTb. 3JaTHICTH IJIAHYBAaTH 1 OPraHi30BYBAaTH MISUIbHICTD
HiANPUEMCTB, OpraHizailiif, KepyBaTl HUMH Ta OL[IHIOBATHU iX pe3yJIbTaTh

[TputimaTu mpodeciiiti pillieHHs 00 IXHBOI MOAJIBIIOI JiSJILHOCTI Ta PO3BUTKY.



Ta meMoHCTpYyBaTH Taki pe3yJbTaTH HAaBYAHHS:

31aTHICTh BUKOPUCTOBYBATH MpOQeEciiiHl 3HaHHS, BMIHHS, HABUUYKH IS PO3B’SI3aHHS
MPaKTUYHHUX 3aBJaHb B Tally31 MANPUEMHHUIIBKOT AISUTBHOCTI 1 TOPTiBJIl. 3MaTHICTh MOAUISITH
COIllaJIbHY BIIMOBIAQIBHICTD 3a AISUIbHICTh OpraHizarii.

3natHICTh OOMpaTH I1HCTPYMEHTaJ bHI 3aco0u st OOpOOKM EKOHOMIYHUX JaHUX ¥
BIJIMTOBITHOCTI 3 TIOCTaBJICHUM 3aBJaHHSIM, aHATI3yBaTH pE3yJbTaTH pO3PaXyHKIB Ta
OOTPYHTYBAaTH OTpUMaHi BUCHOBKHU

OpraHizoByBaTH, IUIAaHyBaTH, OIIIHIOBATH  pe3yJbTaTH BUKOHAHHS  1HHOBAIIMHUX
MPOEKTIB,CIIPSIMOBAHMUX Ha PO3B’SI3aHHSA €KOHOMIYHUX MPOOIIEM.

Ha BuB4eHHS HaBYAIBHOI TUCIUTUTIHY BigBoauThes 4 kpenutu €EKTC / 120 rogun.
2. Indopmaniiinmii 06CAT HABYAJIBHOI JUCHUILIIHA

Tema 1. CyTHICTB, poJIb Ta METOAOJIOTIYHI OCHOBU MEHEIKMEHTY

MeHemxMeHT sk crienudiuna cdepa JIroachkoi aismpHOCTl. CucTeMa BITHOCHH B OpraHizaliii
K TPEIMET BUBYEHHS MEHEDKMEHTY. MEHEIKMEHT K CHUCTeMa HAyKOBHUX 3HaHb.
MeHeKMEHT SIK MUCTELTBO YIPaBIIiHHS.

CyTHICTh, TIpUpOAAa Ta POJb NPHUHIMIIB MEHEIKMEHTY B JOCSITHEHHI METH OpraHizaiii.
Knacugikanis npuHUIUIIB MEHETKMEHTY. B3a€eM0O3B 130K MK MPUHLIUIIAMHA MEHEIKMEHTY.
[HCTpyMEHTH MEHEKMEHTY: 1€epapXisi, KyJbTypa Ta pUHOK.

3aKkOHM Ta 3aKOHOMIPHOCTI MEHEIKMEHTY. XapaKTepUCTUKAa OCHOBHHMX 3aKOHIB
MEHEPKMEHTY: Crelianizalii, IHTerparii, eKoHOMIi yacy.

Menempkepy 1 TAOPUEMII — KIOYOBI (PITYypH PUHKOBOI €KOHOMIKM. MeHemxkepu B
opraHizamii. O3Haku JIsVIBHOCTI MeHemkepa. Posmomin ynpasmiHcbkoi mpati. Cdepu
MeHeKMEHTY. PiBHI MeHeKMEeHTyY. YipaBiliHChKa mipamiza. Poii MeHemkepa B opradizaiii
3a I'. Minnoeprom. fAxocti, HeoOxiaH1 MeHemkepaM. [lepcrnekTuBHA MOIeTTh MEHEHKepa.

Tema 2. IcTopist pO3BUTKY MEHEHKMEHTY

[TeperymMOBM BUHUKHEHHSI HAyKU yTIpaBiIiHHA. [cHYyI0Ul napaaurMu MeHexMeHTy. Kimacuuni
Ta HEOKJIACHYHI Teopii MeHeHKMEHTY. OCOOIMBOCTI CTAHOBJIEHHS Cy4YaCHOTO MEHEIKMEHTY
B YKpaiHi.

XapakTepucTuKa 1HTETPOBAHUX IMIJIXOAIB JO YMPABIIHHA: MPOIECHUM MiJIX1J; CUCTEMHHM
MIAX17]; CATYalIMHUT TaXia.

Oco0MMBOCTI MEHEIKMEHTY B €KOHOMIYHO PO3BMHEHHX KpaiHaxX: MiBHIYHOAMEpPUKAHChKa
MOJIeJIb MEHEIKMEHTY; 3aXiJHO€BpPONEIChKa MOJENb MEHEIKMEHTY; SIIOHCbKa MOJIEh
MeHeKMeHTY. KoHenTyanbHi MOJieli Cy4acHOTO MeHeIKMeHTy. Oco0nuBocTi (hopMyBaHHS
Cy4acHOI MOJIeJli MEHEJKMEHTY B YKpaiHi.

Tema 3. Opranizaiiis sik 00’ €KT yIpaBIIiHHS

[TonstTss Ta Buam opranizamiil. [IpuHIMNM Ta 3akoHU pO3BUTKY opradizaiiid. CyTHICTH 1
OCHOBHI pricH ¢hopManibHOI opraHizarii. [IpuarHn BUHUKHEHHS, TPUHIUIHN (YHKIIOHYBAaHHS
oprasizaiiii. 3araJpbHi XapakTepUCTUKU OpraHi3allii: pecypcu, 3aJeKHICTh BiJ 30BHIIIHBOTO
CEpeOBHINA, TOPU3OHTAJIBHUM MOAUT Tpalll, BEPTUKAIbHUNA MOMIA Mpami, MiAPO3ALIH.
B3aeM03B’s130K €J1€eMEHTIB OpraHi3ailii.



[TonaTTs Ipo BHYTpilIHE cepenoBuiie. BuyTpinmHi 3minHI opranizanii. [lim gipmu. lepapxis
nueid. Bumorn nmo mineit. 3amaui. 3B’S30K Iiied 1 3a7ad. YTpaBiiHHSA 1O 3aBJaHHSIM.
Crpyktypa opranizamii. Hopma kepoBaHocTi. Bumu cTpykTyp: Mocki 1 OGaratopiBHEBI.
[MpuHiunu noOyaoBH CTPYKTYypu. BHUMOTrM 110 ONTUMAaNbHUX CTPYKTYp. TeXHOJOTIs.
Knacudikaris rexnonoriit mo Bynsopa. Knacudikaris Texsosnoriit mo Tomrncony. Ilepconan.
3 TOJIOBHUX aCIeKTH JIOJICBKOT 3MIHHOI Y CUCTEMHOMY Miaxo/1. @akTopH, K1 BIUTMBAIOThH Ha
1HAMBIAYaTbHY MOBEIIHKY Ta YCHIIIHY AisUTbHICTb.

[TonsitTa mpo 30BHimHE cepenoBuine (ipmu. DakTOPH 30BHIMIHBOTO CepenoBUINA (HipMu.
30BHIIITHE CEPEIOBHILIE MTPSMOTO BIUIUBY Ta 11 haktopu. [locTavansuuku. 3akoHU Ta JeprKaBHI
opranu. CnoxkuBaui. KoHkypeHTH. 30BHIIIHE CEpENOBHUINE HEMPSMOTO BIUIUBY Ta HOTO
¢dakropu. Ctan exoHomiku. CouiokynbTypHi (axtopu. [lomitnyHi ynHHUKK. MixHapogHE
oroueHHs. HaykoBo-TexHIYHHMI mporpec. XapakTEpUCTUKH 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHIIA:
B3a€MO3AJICIKHICTh, CKJIQJIHICTh, PYXJIUBICTh, HCBU3HAUYCHICTb.

Konnenuist opranizamniiftnoi kynsTypu. [loHATTS opranizamiiHoi kyasTypu. CTpyKTypa
opranizaiiitHoi KyasTypu. Tpu piBHA opraHi3aiiiiHoi KyJbTypH: 30BHIIIHI (PaKTOpH, IIHHICHI
opieHTalii Ta BipyBaHH#A, 0Oa3oBi mnpumyiieHHsa. CyO’eKTHBHa oOpraHizaiiiiHa KyJibTypa.
OO0’exkTHBHA OpraHizailiiiHa KyJibTypa. XapakTEPUCTUKH OpraHi3amiiiHol KyJbTypH. 3MICT
oprasizaiiitHoi KyabTypu. Po3BUTOK opraHizaiiiiHoi KynsTypu. @opMyBaHHS OpraHizaiiitHol
KyJIbTypu. 3OBHIIIHS ajantaiis. BuyTpimHs ixTerpamis. I[lintpumka opranizariitHoi
KyJIbTYpu. MeTo MATPUMKH OPraHi3aliiHOi KyJbTypu. 3MiHA OpraHi3aliiiHOi KyJbTYpH.
BmivB KyneTypu Ha opraHizamiiiHy edexktuBHICTh. [limxomm A0 BHUMIpY BIUIMBY
opranizamiitHoi kyabTypu. Mogens Cate. Moaens Ilitepca-Yorepmana. Monens ITapconca.
Mopnens Ksina-Pop6axa. BinmoBinHICTh opraHizamiiiHOi KyJbTypu HPHUHSATIHA cTpaTerii.
VrpaBniHHs OprasizauiifHol0 KyibTyporo. HaiioHanmbHe B Oprasi3auiidHid KyJbTypi.
Cuctemuuii maxia. Mogens Xodcerina. Moaens Jleitn 1 Hictedpano. Moaens Oyui.

Tema 4. OyHKIIT Ta METOIU MEHEKMEHTY

[TonsTTs yHKITIH MeHeKMEHTY. DYHKIIIT MEHEKMEHTY SIK BUIU YIPABIIHCHKOT TiSTTHHOCTI.
OcobnuBocTi ¢GopmyBaHHs (QYHKIIA MeHemxMeHTy. Kiacudikamis 1 xapakTepucTHKa
GbyHKII1 MEHEHDKMEHTY. 3araibHi (OCHOBHI), KOHKPETHI (creniaibHi) PyHKI[IT MEHEIPKMEHTY.
JluHaMiuyHUN B3a€MO3B’SI30K KOHKPETHHM 1 3araibHux GyHKIiH. MexaHi3Mm peanizaiii
KOHKPETHHUX (YHKII MEHEDKMEHTY Ha 3acaax BUKOPUCTAHHS 3arajlbHUX.

CyTHicTh Ta KIacu]ikallis METOAIB MEHEHKMEHTY. MeToln MEHEIKMEHTY SIK CYKYIHICTh
Croco0iB BITMBY KEPYIOUOi CUCTEMH YIPABIIIHHA HAa KEpPOBaHy. MeTOAM MEHEIKMEHTY SK
pe3ynbTaT BUKOHAHHS (PYHKUIA MEHEIXMEHTYy. EKOHOMIYHI METOAM MEHEIKMEHTY.
Opranizaiiino-po3nopsiadi ~ (aAMIHICTpAaTUBHI) METOAM  MEHeIKMeHTy.  CollianbHo-
MICUXOJIOTIYHI METOJIM MEHEI)KMEHTY. MexaH13M B3aeMOJIii METOAIB, MPUHIUITIB Ta (PYHKIIIH
MEHEKMEHTY.

Tema 5. [1nanyBaHHS sIK 3arajbHa (PYHKIIISI MEHEKMEHTY

CyTHICTb 1 3MICT IJTaHYBAaHHS SIK (YHKIIT MEHEI)KMEHTY, HOT0 BUIM Ta IXHIM B3a€MO3B’SI30K.
3aBmganHs Ta opieHTHpu. CutyariiiHi (gaktopu tuianyBaHHs. OCHOBHI €JIEMEHTH CUCTEMHU
wianyBanHs. Etanm mpouecy rmutanyBanHs. [lomithka, mpaBuna mnpouenypu. Metoau
IUTaHyBaHHS.

Time-menemxkment. OcoOnmBocTi Ta npuHOUNU time-meHemkMenTy. Metoau  time-
MEHEIKMEHTY.



Tema 6. OpranizyBaHHs SIK 3arajbHa (QYHKI[ISI MEHEHKMEHTY

CyTtHicTh (yHKINT OpraHizyBaHHs Ta i MicIle B CHUCTeMI yrnpaBiiHHS. [IoHATTS Ta CKI1an0Bi
opraHizamiitHoi gismpHOCTI. OpranizaimiiiHa CTpyKTypa SK pe3yJibTaT oOpraHizaliiiHoi
JISJTBHOCTI: CTYIIHB CKJIAIHOCTI; CTYIHB hopMaIizallii; CTyIiHb [IEHTpaTi3allii.

OcHoBu opranizaiiiiHoro npoektyBanHs. CyTHICHA XapaKTepUCTUKa MPOEKTYBaHHS POOIT B
opranizamii. MeToau TNpPOEKTYBaHHA 1 TMEPENpOeKTyBaHHA poOIT B  opraxizaii.
[ToBHOBa>keHHS, OOOB’SI3KM, BIAMOBIAANBHICTE. llporiec neneryBaHHS TOBHOBaXEHb 1
BIZIMIOBIIATLHOCTI. TWMM TIOBHOB&KEHB: JIiHINWHI, (QYyHKIIOHAIRHI. BeprukambHa Ta
TOPU30OHTANIbHA  CTpYKTypm3amisi ynpasninHsa. CkanspHuid  mporec. BeprukanbHa
KOOpAMHALIS: TPSIMHUIA KOHTPOJb, CTaHAapTu3alis. ['opu3oHTanbHa KOOPAMHALIA: B3a€MHI
KOMYHIKaIlii, TuM4acoBi poboui rpynu, komicii. Jlemapramenranizauis. B3aemonist cTpykTyp
oprasizaitii.

Tunu opraHizamiiHUX CTPYKTyp yhpaBmiHHS. JliHIMHA, (QyHKIIOHANIbHA, JIHIAHO-
dbyHKIIOHATBHA, JAMBI3IOHANbHA, MAaTpPUYHA OpraHi3aliiiHi  CTpyKTypu. Mepexesi
oprauizaiiiiHi ctpykTtypu. [lepeBaru Ta HeJOJIIKU PI3HUX THUIIIB OpPraHI3aIMHUX CTPYKTYP.
®dakropu (opMyBaHHS OpraHi3alliifHOi CTPYKTypH yHOpaBiiHHSA. Metoau BHOOPY THILY
OpraHizaiiitHoi CTpyKTYypH.

Tema 7. MoTuByBaHHS SIK 3arajibHa (PYHKIIiSI MEHEHPKMEHTY

3HavyeHHs JIIOACHKOTO (pakTopa B ympamiiHHI opraHizaiiero. [lcuxonoriyni ta (i3i0a0riyH1
ocoOnuBoCTl mpaniBHUKA. [IoHATTS MoTuBYBaHHsS. IIpuHIMIM BpaxyBaHHsS I1HTEPECIB Yy
MOTHBAIlli, B3aEMO3B 130K MOTPEO, CIIOHYKaHb, LIJE€H 1 BUHArOpOJ MpaliBHUKA B MpPOLECI
MOTHBYBaHHs. 3MICT OCHOBHHX €TalliB 1 MOCHIAOBHICTh iX peai3allii B MOJIENl MpoIecy
MOTHBAIII].

Teopii 3micTy MoTuBailii. CyTHICTh 3MICTOBHOT'O MiAXOAY A0 BUBYEHHS MOTHBaIli. OCHOBHI
MOJIOKEHHS KJIIFOUOBHMX TE€OPiil 3MICTY MOTHUBAIIii: Teopis iepapxii notped A. Macnoy, Teopis
ERG K. Anpaepdepa, Teopii HaOytux motped . MaxKnemranna, aBodakrtopHa Teopis
®. I'epudepra. Meron 30arauenns nparii. [lopiBHsUIbHMI aHAaI3 TEOPi 3MICTY MOTHBAITI.
Teopii mporecy moTuBamii. KoHmeniiiss mpomecHoro mMijaxoay 10 BHBYCHHS MOTHBAIIII.
CyTHicHa XapaKTepUCTHKa OCHOBHHX TE€OPiH MpoIlecy MOTUBAILii: Teopii croiBanb B. Bpyma,
Teopii cnpaseanmBocTi C. Anamca, koMIuiekcHoi Teopii moTuBailii [loptepa-Jloynepa, Teopii
YIOPABIIHHS 32 IUSIMH, T€OPil MapTUCUIIATUBHOTO yHpaBiiHHA. [IpakTuyHa MIHHICTH TEOpii
npouecy MotuBauii. [TpoGiemu MoTHUBalii B CydacHii MPaKTUILIl YyIIPABIIHHS.

Tema 8. KonTpomtoBaHHs sik 3arajibHa (QyHKIIISI MEHEIKMEHTY

[ToHATTS KOHTPOJIOBaHHS Ta HOro Micue B cucteMi yrpaBiiHHA. [IpuHuunu 1 mim GyHKii
KOHTpOJItOBaHHS. ETanu mpoiiecy KOHTpOJIOBaHH:A: (hOpMYyBaHHSI CTaHAAPTIB BUMIPIOBAHHS,
NOPIBHSHHS (DAKTUYHOTO BUKOHAHHS 31 CTaHJapTaMHU, OI[IHKA Ta PEryJIIOBAHHS.

Mogens mpoiiecy KOHTpoJitoBaHHs. [Ipoiiec KOHTposroBaHHS. 3BOPOTHHMM 3B’SI30K Mij 4ac
KOHTpOITI0. Bun ynpaBiaiHCHKOTO KOHTPOJIIOBAHHS.

EdextuBnicte koHTpoM0. OCHOBHI XapaKTEPUCTHKH €()EKTUBHOI CHUCTEMH KOHTPOJIIO.
JuchyHkiioHansHUN €(hEeKT CHCTEMH KOHTPOJIIO Ta METOIU HOTO TO/I0JIaHHS.

Tema 9. PeryntoBanHs sk 3arajgbHa (QYHKIIISI MEHEKMEHTY
[TonsiTTa peryntoBaHHA Ta Horo micie B cucteMi ympaBimiHHA. Buau perymoBannsa. Etanu
IIPOLIECY PETYJIIOBAHHS.



Tema 10. [IpuitHATTS yIpaBaiHCHKUX PIIIEHL B OpraHizarii

VYrpaBmiHCbKE PpIlIEHHS SK pe3yibTaT yOpaBIiHCBbKOT  AisibHOCTI.  Kimacudikartis
YIPABIIHCHKUX PIIICHb. Y MOBU IPUIHATTS YIPABIIHCHKUX pillieHb. DaKTOpH, 110 BILTUBAIOTH
Ha TPOLIEeC MPUIHATTS YIPABIIHCHKUX PIILIECHb.

JIronchkuii Ta opraHizamiiHui GakTopu y MpoIeci NpUUHATTA pillleHHs. [HIuUBiAyalbHE Ta
IpyIioBe MPUUHATTSA pimeHb (Moaens P. Pockina, Mojenb prMa—ﬁeTTOHa, Mozens Bpyma-
Jlxaro).

[ligxomqu 10 TPUHHATTS pimieHb. Pi3HOBUAM TEXHOJOTIA NPUUHATTA pimeHb. SKiCTh
YIPaBIiHCHKUX PIIICHb.

Moneni npuiHATTS YIPaBIIHCHKUX PIIICHb.

Knacudikaiis MeToniB oOrpyHTYBaHHsS Ta NPUHHATTS YOPaBIIHCHKUX pilieHb. Meroau
TBOPYOTO TOILIYKY allbTepHAaTUBHMX BapiaHTiB. Kiacugikaiiisi MeTOliB TBOPYOIO MOIIYKY
aIbTEPHATUBHUX BaplaHTIB. MeTOau 1HAMBIIYyalbHOTO TBOPYOrO TMOIIYKY albTEPHATHB.
MeToau KOJEKTUBHOTO TBOPYOTO MOIIYKY ajibTepHATUB. MeToau axkTHBi3alli TBOPYOIO
MOIIYKY ajlbTeépHATUBHUX BapiaHTiB. Kiacudikaiiisi MeToAiB OOIpyHTYBaHHS yIPaBIIHCHKUX
pimenb. KinpkicHI Ta siKicHI MeToau. MoxIHBOCTI Ta cepu 3acTOCyBaHHS aHATITUYHHX,
CTATUCTUYHHUX, TCOPETUKO-ITPOBUX METOJIB T4 METOJ/IB MATEeMaTUYHOIO IMpOrpamMyBaHHS.
[HCTpyMeHTH OOTpYyHTYBAaHHS YIPaBIIHCHKUX pimeHb. KigbKiCHI Ta SAKICHI METOAH
nporHo3yBaHHsa. CyTHICHA XapakTepuCTHKa Meroay “muiatikuHoi wmatpuii”. IloOymosa
«JlepeBa pillleHb» Ta BUOIP ONTUMAIBHOTO BapiaHTy. OOIpYHTYBaHHs pIIIEHb B YMOBax
HEBHU3HAUYeHOCTI. TeopeTuko-irpoBi Metoau. Kputepii Teopii CTaTUCTUYHUX PIIIECHb:
NEeCUMI3My, ONTUMI3MY, KOe]illeHTy ontumizMy, Jlammaca, xamo. MeTtoau Teopii irop.
ExcriepTHi MeTOIM NPUUHATTS pillleHb: METOJ MPOCTOTO PaHXYBAaHHS, METOJl BaroBHX
KOe(ILIEHTIB.

Tema 11. Indopmaris 1 KOMyHIKaI[ii B MEHEKMEHTI

[ndopmartis, ii Buan Ta poss B MeHemxMeHTl. Hocii indopmaiii. Knacudikarisa indopmartii.
Bumoru, 1o BuCcyBaroThCs 10 iHGOpMAaIlii.

[ToHsATTS 1 XapakTEepUCTHKA KOMYHIKAIid. PI3HOBUIM «BHYTPIIIHIX» Ta «30BHIMIHIX»
KoMyHikariii. Ilepemkogu B KOMyHIKaIlsx. 3BOPOTHHM 3B’A30K B MPOIEC KOMYHIKaIIii.
3aco0u KOMyHIKaIIii, iX IepeBaru Ta HEeJOJIKH.

KomyHikartiitHuii mpoiiec, eIeMEeHTH Ta eTanu rpoiecy. Mojen KOMyHIKaliifHOTO MpPOoIEeCy.
Opranizaiisi KOMyHikaiiitHoro npouecy. KomyHikaiiiiHi nepeBaHTaXEHHS.

[ToHsATTS «KOMYHIKaliitHa Mepexa». Tunm KoOMyHIKaI[iiHUX Mepex B rpynax. LlenTpanizoBani
I IelieHTpaIi30BaHi KOMyHiKalliitHi Mmepexi. Moiens BUOOpy TUITy KOMYHIKAIIMHOT MEPEXI B
rpyni. Mepexi HepopmanbHOi KOMyHIKalli. BiaikpuTi KoMyHikalii Ta giauor.

VrpapiiHHS OpraHi3allifHUMHA KOMYHIKaIlIsIMU. [HAMBIAyaibHI TEPEIIKOAM Ha MUIAXY
edekTuBHOI KOMyHiKamii. Oprasizauiini KoMyHikatuBHi Oap’epu. Llnsaxu noponanHs
nepemkos 10 eheKTUBHOI KOMyHiKalli. Moaens BHOOpPY CTHIIO KOMYyHikailii. Po3BUTOK
1HUBITyaJIbHIX HABUYOK KOMYHIKAIIii.

MeTtoau BIOCKOHAJIEHHA KOMyHIKalid. MeToaum BAOCKOHAJIEHHS MIXKOCOOMCTICHUX
koMyHikarii. [TinBumieHHs epeKTUBHOCTI 1HPOPMAITIHHOTO OOJIIKY.

Tema 12. KepiBHUIITBO Ta JIiAEPCTBO
[TonsiTTa Ta 3arajgpHa XapakTepuCTUKa KepiBHUITBA. KepiBHULITBO sk 00’ €IHYBaIbHA
byukiis meHemxMeHTy. OCHOBHI (haKTOpU Ta BU3HA4YaJIbHI aclieKTu KepiBHHUITBA. OCHOBHU



KEepIBHMIITBA: BIUIMB, JIJACPCTBO, Biaja. AJanTHUBHE KEPIBHUITBO. Bmama sk eneMeHT
npumyiieHHs. PopMH BIUIUBY Ta BJIaJIH.
Teopii mimepcrBa. Tumosoris migepiB. Teopis ocoOuctux sikocTed migepa. Konmemii
noBeIiHKY Jiaepa. Konmeniii cutyartiiinoro miaepcrea. CydacHi HiIX0IU 10 JIJAEPCTBA SK
MOETHAHHS TPAAUIIIMHUX Ta CUTyaIiiHoro miaxoaiB. Konrerniis arpuOyTHBHOTO JIiIepCTBA.
Mopens xapusmaTudHOTO JijgepcTBa. KoHIeniis mepeTBoprordoro (TpaHcGopMyrodoro)
JiepcTBa. [HTEpaKTHBHI Ta CEPBICHI KEPIBHUKHU.

[ToHATTS CTHIIIO KEpyBaHHS Ta KOHTHHYYMY CTWJIIB KEpyBaHHSA. XapaKTEPUCTHKA Ta
kiacudikaiis CTHIIB KepyBanHs. DakTopu Ta nepexymMoBu GOpMyBaHHS CTHIIIB KEPIBHULITBA.
KpuTepii OIIHKU CTUITIO MEHEKEPA.

Tema 13. YnpaBninHs KOH(IIIKTaMH Ta CTpecaMu

B3aemonisa nroauHu 1 opraHizaiii. BXomkeHHs JIoJuHUA B opraHizaiiio. PoneBuil acmekt
B3a€MO/Ii1 JTFOJIMHHU 1 OpTraHi3arlii.

[ToBeninka iHauBima. CriocoOu ympaBiliHHS IOBEIIHKOIO i1HauBima. IloBemiHka mojaeit B
rpynax. [lcuxooriyni SIKOCTI MpalliBHUKIB Ta X BUKOPUCTAHHS y IMPOIIEC] MEHEIKMEHTY.
[Icuxomorist ocobucTICHMX KOHTAKTiB. [Icuxomoria Ta eTuka KepiBHOT MisIbHOCTI.
Koudmiktu. Ilpuunnu BuHukHeHHS KOHQUIKTIB. Kracudikamis kondumikTiB. Metoau
yHIpaBIiHHSA KOHQIIKTHUMH CUTYaIlISIMH.

[TonsTrs cTpecy. Ilpuunnu crpeciB. YopaBniHHS cTpecoM. bopoTe0a 31 cTpecom.

Tema 14. EQexTuBHICT MEHEIKMEHTY

Bunoa  kmacudikamiss ~ epeKTHMBHOCTI  Opradizaumlii:  IHAMBIAyajbHa,  TPYIOBA,
3arajbHOOpraHizamniiHa. Oco0JMBOCTI OI[IHKUA PI3HOBHUIIB €()EKTUBHOCTI.

Konneniii Bu3HaueHHs €(EKTUBHOCTI MEHEKMEHTY B opranizamii. [ligxoau no oOuiHKH
e(heKTUBHOCTI MEHEI)KMEHTY B opranizaiii. EkoHoMmiuHa, opranizaiiiiHa Ta coIlliajbHa
edeKTUBHICTh MEHEeIKMEHTY. CHCTEeMHU TIOKa3HUKIB EKOHOMIYHOI, OpraHizamiitHoi Ta
coIfiabHOI €PEeKTUBHOCTI MEHEKMEHTY, X CKJIaJ 1 METOJU BU3HAUYCHHS.

Hanpsimu nigBuiieHHs epeKTUBHOCTI yIpaBIiHHS OpPraHi3alli€ro.

CyTHICTb Ta pi3HOBUAM BIAMOBIIAIBHOCTI TA €TUKUA Y MEHEIPKMEHTI.

CorrianpHa BIAMOBIIAIBHICTE K TOOPOBIJIbHA PEAKIlis HA COIiaJIbHI MPOOJIeMH CYCIIIBCTBA 3
Ooky opranizariii. CyTHICTh Ta 3HaYEHHS COIIAIbHOI MOBEIIHKY MEHEIP)KMEHTY.

3. PekoMeH10BaHAa JiTepaTypa
1. ['pidpin, P. OcHoBu MeHemxMenTy : iapyuHuk st BH3. / P. I'pidin, B. Amypa. — JI. :
BAK, 2001. — 624 c.: in.

2. Ky3bMmiH, O.€. OcHOBU MeHEIKMEHTY: HaBuanbHUi mipyyH. 1 BH3 / O.€. Ky3bMiH,
O.I'. Mensauk. — K. : AkagemBuaas, 2003. — 416 c.: 1.

3. MenemxmenT: HaBy. nioci0. / [['. €. Momek, M.M. Kosanpsuyk, 1O. B. IlokaneBuy, Ta
1H.]; 3a 3ar. pen. I'. €. Momeka. — K.: Jlipa-K, 2015. — 550 c.

4, MuxatinoB C.I. MeHemkMeHT. 2-T¢ BuaanHg. HaBdanbHUN MOCIOHUK pEKOMEHI0BAHO
MOH VYxkpainu. / C.1. Muxaiinos. — K.: Ileatp yu6oBoi mitepatypu, 2017. — 536 c.

S. OcoBcbka, ['.B. OcHOBH MEHEIKMEHTY : MPaKkTUKyM: HaBu. nocionuk niust BH3 / I'.B.
Ocogcrka, [.B. KonmuroBa. — K.: Ykp. ennukionenis, 2005. — 581 c.: 1.

6. OcoBcbka, ['.B. OcHoBu meHemxkMenTy: niapyyauk / I.B. OcoBcbka, O.A. OCOBCBKHIA.

— 3-¢ BuaanHsa. — K.: Konngop, 2008. — 664 c.: i71.
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7. Ocoscbka I'.B. Menemxment: miapyunuk / I'.B. Ocobcbka, O.A. OcoBcbkuii. — [4-¢
BUI., Tiepep. 1 no1.]. — K.: Konnop-Bunasuuirso, 2015. — 563 c.
8. Oxpimenko, A.I'. OCHOBY MEHEHKMEHTY: HaBYaIbHUN MociOHuK misa ctya. BH3 /AT

Oxpimenko. — K.: IlenTp HaBuy. mait, 2006. — 130 c.: 1.
9. PynbeB B. A. Menemxmenrt : HaBu. noci0. / B. A. Pynbes, C. O. ['yrkeBuu. — KuiB :
[entp yuboBoi miteparypu, 2019. — 312 c.

4. MeTtoau HaBYAHHS:

JICKIIisl, JEMOHCTPYBaHHS, BIIPaBH, MpakTU4YHAa pobOoTa, mociigHa poOOTa, HaBUYaIbHA
JUCKYCisl, Ti3HABaJIbHI irpH, O1HAPHI, METOM KOHTPOJIIO 1 CAMOKOHTPOJIIO: YCHOTO, MUCEMOBO,
TECTOBOT0, MPOTPAMOBAHOTO.

5. ®opmMa miICYMKOBOI0 KOHTPOJII0 YCIHIIIHOCTI HABYAHHS €K3aMEH
6. CucremMa OLiHIOBAHHSA
O1iHKa 32 HAI{IOHAJIBHOIO IIKAJIOK Omigka mkainorn €EKTC
) JISL I ACYMKOBOTO
Cyma 0OarniB A ey Hnst
i CEMECTPOBOTO )
3a BC1 BUIU 1JICYMKOBOTO ) )
N KOHTPOIJIIO, 1110 JInst BC1X BUIIB
HaBYAIBbHOI CEMECTPOBOTO )
. ; BKJIFOYA€ €K3aMEH, iJICYMKOBOTO KOHTPOJIIO
TISIBHOCTI CVDCOBY DOGOT KOHTPOJTIO, 1110
YPEOBY p b BKJIIOYAE 3aJIiK
MIPaKTUKY
90-100 BiJIMIHHO A (BIIMIHHO)
65-89 n00pe 3apax0BaHO BC (mo6pe)
50-64 3QJIOB1ILHO DE (3a10B116HO)
HE3ATOBITBHO FX (He3a710BUIBHO)
35-49 3 MOYKJIUBICTIO
MMOBTOPHOTO CKJIAJIaHHS
He 3apaxoBaHo | F (He3amoBIIBHO)
1.34 HE3a10BLUIBHO 3 000B’ I3KOBUM
MOBTOPHUM BUBUYCHHSIM
IUCILAIUIIHA




