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BCTYII

[Iporpama HaBuanbHOI AUCIUILIIHA «CTpaTerisa 1 po3BUTOK Oi3HECY» CKJIaJieHa BIAMOBIIHO
JI0 OCBITHBOI MPOrpamMu MiArOTOBKH (haxiBI[IB OCBITHROTO CTYIICHS «OaKaslaBpy, raidy3l 3HaHb
07 «YnpaBiiHHS Ta agMIHICTpyBaHHs», crienianbHOcTi 076 «[linnmpueMHUIITBO, TOPTIBIS Ta
Oip>koBa MISUTBHICTHY, criemiam3aiis: [lixnpueMHUIITBO B cpepi TOPriBIIl Ta MOCTYT.

IIpeaMeTom HaBYANBHOI AUCIUILIIHK € CUCTEMA 3HaHb, BMiHb, 1 HABUYOK 00 3/11ICHEHHSI
CTpaTeriyHoro Mpoliecy B 613HEC 32 YMOB MIHJIMBOTO CEPEIOBHUIIIA.

Mixkaucuumiainapui 3B’si3kmM. «Ctrpateris 1 po3BUTOK Ol3HECy» Tepelye BUBUEHHIO
mucrutuiie «ILranyBanss 6i3Hecy», «JloricTukay, Mmicis BUBYCHHS AUCIUILTIH «EKOHOMIKA
iIIPUEMCTBAY, « MeHEHKMEHT, « MapKEeTHHTY.

1. MeTta Ta 3aBIaHHS HABYAJIbHOI THMCHUILTIHH

1.1. Metoro HaBuanbHOi auctuiuiiHA «CTparterisi 1 PO3BUTOK Oi3HECY» € 3aCBOEHHS
CTyJIEHTaMH TEOPETUYHUX 3HAHb OO0 CTpATerii MiANPUEMCTBA, Ta (OPMYBAHHS HABUYOK
YIOPABIIHHS CTPATETIYHUMU 3MIHAMH, CYTHOCTI i OCOOJMBOCTEH CTPATEriYHOrO YIPaBIIHHS
Ha MIANPUEMCTBI; 3aKJIaJeHHS OCHOBU 3HAHb TEOPETUKO-METOJOJIOTIYHUX AaCIEKTIB Ta
HABUYOK MPAKTHUYHOTO 3aCTOCYBAHHS MPUHOMIB 1 METOJIB PO3POOKU CTPATEriYHUX IJIaHIB,
MPOEKTIB 1 mporpaM Ha 0a3l YHpaBIiHHA CTpaTeriyHMMU 3MIHAMU Ha TMiANPUEMCTBI,
dopmyntoBaHHS (YHKLIOHAJIBHUX CTpaTerid, (POpMyBaHHS pPECYpPCHO-KOMIIETEHUCHTOI 0a3u
1 OopraHizaliiHOi KyJbTypH B IIpOIECl peai3alii CTpaTeriyHuX 3MIH y JUHAMIYHOMY
PUHKOBOMY CEpEIOBHUIIII.

1.2.0cHOBHUMU 3aBJaHHIMU JUCHUILTIHK «CTpaTerisi 1 po3BUTOK O13HECY» € OBOJIOIHHS:
TEOPETUYHUMHU 3acajaMu YIpaBIiHHSA 3MIHAMH, METOJIB aHaII3y PECypCiB 1 KOMMETEHI1
0i3Hecy Ta HaOyTM HaBMYOK aHali3y 1 PO3BUTKY OpraHi3alliiiHOI CTPYKTYpHU 1 KyJIbTypHU
MIPUEMCTBA, BIUTUBY Ha areHTIB CTPaTET1YHUX 3MIH Ha MiITPUEMCTBI.

1.3. 3rigfHO 3 BUMOTaMHM OCBITHBOI MPOrpamMu CTYJEHTH TOBUHHI HaOyTH TaKuxX
KOMIIETEHTOCTEN:

3arajibHi KOMIIETEHTHOCTI.

IHcTpyMeHTAIbHI KOMIIETEHTHOCTI: 371aTHICTh 1O (POPMYBaHHS CBITOIVISINY, PO3BHUTKY
JIOJICBKOTO OYTTS, CYCHUIBCTBA, MPUPOAMU 1 JYXOBHOI KYyJIbTypH; 3AATHICTh PO3TISIATH
CYCTUIBbHI SIBUIIA B PO3BUTKY 1 KOHKPETHUX ICTOPUYHUX YMOBAX.

CneniajabHi ((paxoBi) KOMIIETEHTHOCTI.

3acTrocyBaHHsI 3HAHb HA NMPaKTUIli. 37aTHICTH 310paTy 1 TpoaHai3yBaTU BUXIAHI JaHi,
HEOOXIJH1 11 PO3paxyHKy EKOHOMIYHHUX 1 COLIaJIbHO-€KOHOMIYHUX TOKa3HMKIB, IO
XapaKTEPU3YIOTh TISJIBbHICTh TOCIOIAPIOIOUHX CY0'€KTIB CBITOBOI €KOHOMIKH 1 MI>KHAPOIHUX
€KOHOMIYHHMX BIJIHOCHH. 3/IaTHICTb BHKOHYBATH HEOOXIMHI IS CKJIAJaHHS EKOHOMIYHHX
PO3IIUIIB IUJIaHIB PO3PaxXyHKH , OOTPYHTOBYBATHU iX Ta MPEJACTABISITU PE3yJIbTaTH POOOTH
BIJIMOBIHO /10 PUHHATUX MIKHAPOJHUMH €KOHOMIYHUMHM OpraHizallii CTaHIapTaMH.

Ta neMOHCTpyBaTH Takl pe3yJIbTaTH HABYAHHS:
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31aTHICTh KOPUCTYBAaTHCS HOPMAaTUBHUMU JOKYMEHTAMH Yy CBOiKM mpodeciiiHii TisUIbHOCTI,
TOTOBHICTbH JI0 IOTPUMAHHS YAHHOTO 3aKOHOJJaBCTBA Ta BUMOT HOPMATHBHHX JOKYMEHTIB;
3/1aTHICTh HA OCHOBI THUIIOBUX METOJIMK Ta YMHHOI HOPMATHBHO-TIPABOBOI 0a3u YKpaiHw,
MDKJIEPKAaBHUX 1 MDKHApOAHUX CTAaTUCTUYHHUX OpPTaHiB poO3paxyBaTH EKOHOMIYHI Ta
COINIaIbHO-€KOHOMIYHI TMOKa3HUKH, WI0 XapaKTEpU3yIOTh ISUIbHICTh TOCIOJAPIOIOYUX
Cy0'€KTIB CBITOBOI €KOHOMIKH 1 YIIPABIIHHS 30BHIITHbOCKOHOMIYHOIO JiSJIbHICTIO;

31aTHICTP BUKOPHUCTOBYBaTH NpodeciiiHl 3HAHHA, BMIHHS, HaBHUKH JJs PO3B’SI3aHHS
NPAaKTUYHUX 3aBAaHb B ray3i MAIPUEMHUIIBKOT AISUTBHOCTI 1 TOPTIBIIi.

Ha BuBYCHHS HaBUaJIbHOI AUCHMILIIHU BigBoauThesa 5/150 (kpenutiB EKTC/roauunn).
2. Indopmaniiinmii 00CAT HABYAJIBHOI JTUCHUILIIHA

Tema 1. CTparerisi i po3BUTOK 0i3HeCy: MOHATTS, €BOJTIOLisI KOHIEMIIil.

CytHicTh crparerii. EBoiiowiss KOHLEMNMII cTpaTerii MiAIpUeEMCTBA. XapaKTepUCTUKA
po3po0OK JecsATH MK crparerid. Buam crparerii BuBYeHHS CYTHOCTI cCTparerii
MIJIPUEMCTBA, 11 €BOJIONIIT Ta BU/IIB

Tema 2. Opranizauis CTPATEriyHoro ymnpamiaiHcbkoro oouiky. Iligxonu no
CTpaTEriyHOrO YIpPAaBJIiHHS, €Talu YMOpPaBIiHHA 1 KOHKYPEHTHI CTpaTerii MHiJmpHEMCTBA.
KpuBa mocBiny 1 cTpareriyHe MO3UIIIOHYBAaHHS, PaHXyBaHHS KJIHOUYOBUX YMHHHUKIB YCIIXY,
CYTh KOHIICTIT CTAJIOTO PO3BUTKY.

Tema 3. YnpagpiinHa BUTpaTamMu Ta HiHHicTIO mignpueMcTBa: CyTHICTh CTPATETI4YHOTO
YOpaBIIHHSA BUTpaTaMU, aHalI3 JIAHIIOKKA I[IHHOCTI, Ta KaJbKYJSIisS BUTpPAT MOBHOTO
KUTTEBOTO NUKITY. [TOpIBHAHHS TIpolieCcy TPAAUIIIHHOTO KAJIbKYJIIOBAaHHS Ta KaJbKYTIOBAHHS
IIJTOBO1 COOIBAPTOCTI, 11111 3BOPOTHOTO 1HXKUHIPUHTY (TIOIIAPOBOTO aHAI3y), METO]I Kail3eH
KOCTHHT.

Tema 4. OuinoBaHHA cepeaoBHINA GyHKIIOHYBAHHS MiANPUEMCTBA.
CyTHicTb Ta MeToIU cTpaTeriyHoro anamizy. PEST-anamiz. Anams ramysi. SWOT-anani3

Tema 5. IncrpymenTn ¢opmajizanii Ta npuilHATTA PpimeHb. B3aeMo3B’S30K BU/IIB
YIPABTIHCHKUX PIIIEHD 32 PIBHAMHU praBJIlHH}I Ta CTYIEHS JAeTalli3alli onepamii y misix
KaIlbKYJIOBAHHA 33 BHJAMH nissbHOCTI. [lOpiBHSHHS TpaAgMIiiHOTO 1 TMOOMEpaIiifHO-
opienTtoBaHoro ooy Butpat (ABC/M-ananiz, ABB). Anani3 eQeKTHBHOCTI BUKOPUCTaHHS
pecypciB (aHasi3 TpUOYTKOBOCTI KIIEHTIB), TUIaHyBaHHsS MaTepianbHuX motped (MRP-
CUCTEM), IHCTpYMEHTaPiil M1arHOCTUKUA BUTPAT MiAMPUEMCTBA.

Tema 6. Meroau nigBuieHHs e(eKTUBHOCTI Ta ynpaBJdiHHA AKICTIO. PeiHXuHIpuHT
013Hec-nporieciB, Teopist ooMmexeHb. Cuctemu «TQC», «JIT», BUTpaTH 1 AKICTh B
CTpaTeriyHOMY YIPABIIHCHKOMY OOJIKY,

TOTaJIbHA ONTUMI3AIIIS «3HU3Y BrOPY».

Tema 7. ®inaHcoBe OWIHIOBAHHS AisIbHOCTI mignmpueMcTB. OIIHIOBAaHHS IIEHTPIB
BIJIMOBIAAIBHOCTI, METOJM OI[IHKH 1HBECTUIIIMHUX MPOEKTIB, OI[iHKA iX pu3uKy. KoHueniis



CTPATEriyHOTO YMHPAaBIiHHS MiANPHUEMCTBOM 32 MOKAa3HUKOM CYMH JIOJaHOI €KOHOMIYHOI
Baprocti (EVA).

Tema 8. 30an1ancoBaHa cucTeMa MOKAa3HUKIB B cUCTeMi cTpaTeriuHoro 00.iky. CyTHICTh
1 CKJIaJioB1 30aJJaHCOBAHOI CHUCTEMH IOKa3HHUKIB, OCOOJMBOCTI 3acTocyBaHHs. [loka3zHUKH
dbyHKIioHyBaHHS mianpuemcTsa 3a Hoptonom 1 Karmanom, epekTUBHICTh BIIPOBAHKCHHS.

Tema 9. KopnopaTuBHa cTparerisi miinpuemMcTBa.
CyTHICTb, TPHUHIMIHN Ta OCOOJMBOCTI KOPIOPATUBHUX CTpaTerii mianpuemcTBa. Buau
KOPIIOPATUBHOI CTpaTerii

Tema 10. MaTpuuni MeToan (popMyBaHHS KOPIOPATUBHOI cTPaTerii MiANPUEMCTBA.
MaTtpuuHi MeToau noptdenbHoro ananizy. Matpuist BocTOHChKOT KOHCYJIBTATUBHOI TPYIH
(Matpuns pocty). baratokpurepianbHi MaTpHIll TOPTHETHLHOTO aHATI3Y

Tema 11. AlbTepHATHBHICTB Y CTPATEriYHOMY BHOOPI.
CrparteriuHi anbTepHaTUBYU JISUTLHOCTI mianpueMcTa. @opMyBaHHs OPTdENs cTpaTeriuHux
anbrepHatyB. OLIHIOBAHHSA 1 MOPIBHSHHS aJbTEPHATUBHUX BapiaHTIB CTpaTerii

Tema 12. /IlekoMIIOHYBAaHHSI KOPIIOPATUBHOI CTPATeril.
JlekoMIIOHYBaHHSl ~ 3arajbHUX  cTparerid  mignpueMmcrBa. CyyacHl  TIOXOAU IO
JEKOMITOHYBaHHS CTPATET1i MIIMPUEMCTBA

Tema 13. 3arasbHa xapakrepucTuka GyHKIiOHAIBLHOI cTpaTerii.
CytHicTh (yHKIiOHaNBbHOI cTpaterii. Cucrema, mo 3a0e3nedye cTparterii (pecypcHi
CTparerii)

Tema 14. CtpareriuHi acnekT y QyHKIiOHAJBLHHUX c(epax AisuIbHOCTI MiIMPUEMCTBA.
@OyHKIIT BUIIOTO KEPIBHUIITBA MIANPUEMCTBA TMpU  po3podii  crpaterii. Buawm
(GyHKIIOHATBHUX CTPATET1 Ta OCHOBHI €JI€MEHTH OpTaHi3allii ix po3poOKu

Tema 15. CyuyacHuil cTaH Ta NMEepPCHEKTHBU PO3BUTKY CTPATEriYHOrO YNpAaBJiHHA B
Ykpaiui.

OcoOJuBOCTI CTPAaTEriyHOrO MIAXOAY B YIPaBIiHHI YKPaiHCBKMMH MiANPUEMCTBAMHU Ha
cyyacHoMy etamni. [lepcrieKTMBM  BHUKOPUCTAHHS  CTPATEriyHOTO  YMpaBIIHHS  Ha
niaIpueMCTBaxX YKpaiHu
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4, MeTtoan HABYAHHSA:
1. CrnoBecH1 MEeTOIM HaBYAHHS: JIEKIIis, PO3IOB1Ib, Oecia.
2. HaouHi wMmeTonmM HaBYaHHA. UTIOCTPYBaHHS, JAEMOHCTPYBaHHS, CaMOCTiHE
CIIOCTEPEIKEHHS.
3. [IpakTruHi METOAM HAaBYAHHS: BIPABU, IPAKTUYHI pOOOTH.
4. 3a xapakTepoM Ii3HABAIbHOI JISTIBHOCTI: TOSICHIOBAJIBHO-1TIOCTPATUBHI,
PENpOIyKTUBHI, YACTKOBO-TIOIIYKOBI.
5. Metonu CTUMYJTIOBaHHS HaBYAJIBHOI JIISUTBHOCTI - METOJT HaBYAJIbHOI TUCKYCIi.
6. MeTony KOHTPOJIIO 1 CAMOKOHTPOJIIO y HaBYAaHHI - METOJI YCHOTO KOHTPOJIIO
(imauBigyanbHe, (pOHTAIbHE OINMUTYBAaHHA 1 KOMOIHOBaHE), METOJ] IMHUCHMOBOTO

KOHTPOJTIO
5. ®opmMa miICYyMKOBOI0 KOHTPOJIIO YCHIIIIHOCTI HABYAHHA €K3aMEH
6. CucreMa OUiHIOBAHHSA
O11HKa 3a HallOHAJLHOIO IIKAJIOK Ominka mkainorw €CKTC
) IS TIJICYMKOBOTO
Cyma GamniB A Acy st
i CEMECTPOBOTO .
3a BC1 BUIU T1JICYMKOBOTO ) )
. KOHTPOJIIO, 1110 g Bcix BUA1B
HABYAJIBLHOI CEMECTPOBOTO )
) . BKJIFOYA€ €K3aMeH, iJICYMKOBOTO KOHTPOJTIO
JISIBHOCTI CVBCOBY POBOT KOHTPOJTIO, III0
ypeoBy P Y BKJIFOUAE 3aJI1K
IPAKTHKY
90-100 B1JIMIHHO A (BIIMIHHO)
65-89 nobpe 3apaxoBaHO BC (mo6pe)
50-64 3aJ10BUILHO DE (3a10B1IIbHO)
HE3ATOBLIBHO FX (He3a10BUIBHO)
35-49 3 MOYKJIUBICTIO
HE 3apaXxOBaHO | HOBTOPHOTO CKJIAJaHHs
1-34 HE3a10BLUIBHO F (He3amoBiIbHO)
3 000B’A3KOBUM




MOBTOPHUM BUBYCHHSIM
JTUACLIUILTIHA




