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ресурсів, культурні процеси, когнітивно-інтуїтивні методи, політичні 
процеси. Інноваційний підхід містить наступні дії: розширення кордонів 
появи інновацій, створення інноваційної культури організації, 
встановлення «простих правил», підтримка нестійкого нерівноважного 
стану організації, створення контексту для самонавчальної організації [2]. 

Синергетичний підхід до процесу управління стратегією управління 
спирається на принципи еволюційного розвитку. Відповідно до його ми 
розглядаємо стратегічну модель для мети його впровадження на 
підприємстві як процес її послідовного розвитку у складі чотирьох типів: 

1. Економічна модель стратегії синергетичного типа. 
2. Модель стратегічного планерування. 
3. Економічна модель з елементами повчальної стратегії. 
4. Модель інноваційного типа з повним вживанням повчальної 

стратегії. 
Відповідно до характеристики кожного з трьох названих вище 

інструментів і чотирьох стратегічних моделей можна зробити висновки про 
міру відповідності кожної групи інструментів певної стратегічної моделі. 
Тенденція така, що при розвитку стратегічної моделі від економічної до 
інноваційної відбувається зниження вірогідності використання 
конструктивно-аналітичного інструментарію і зростання використання 
«дослідного» і «інноваційного» інструментів.  

Таким чином, поєднання якісного змістовного аналізу стратегічних 
дій і їх результатів із застосуванням до цих процесів навіть окремих 
нескладних математичних моделей дозволяє підняти науково-практичну 
обґрунтованість стратегічних рішень. Це підкреслює, якими значними 
можливостями в майбутньому володіє методологія міждисциплінарного 
синергетичного підходу і його теоретичні основи для вдосконалення 
розвитку системи стратегічного управління. 
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УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВОЮ БЕЗПЕКОЮ ПІДПРИЄМСТВ 

Актуальність. Однією із найважливіших умов забезпечення 
стійкого зростання підприємства та формування позитивних результатів 
його фінансової діяльності є існування ефективної системи фінансової 
безпеки, яка забезпечить захист підприємства від загроз. На даний час 
господарюючі суб’єкти економіки, незалежно від форми власності, 
характеризуються наявністю постійного ризику та загроз, що пов’язані з 
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динамікою зовнішнього та внутрішнього середовища їх функціонування. 
Підвищення рівня ризиків підприємницької діяльності потребує від 
суб’єктів господарювання формування середовища фінансової безпеки, 
визначення основних факторів впливу на їх безпеку.  

Результати досліджень. Фінансову безпеку розглядають як 
систему, яка дасть змогу виявити потенційні загрози і ризики, оперативно 
знаходити ефективні шляхи протидії, що гарантує стійкий фінансовий стан 
суб’єктів господарювання, можливість подальшого розвитку та виживання.  

Для цього необхідно постійно здійснювати аналіз середовища 
функціонування суб’єктів господарювання та визначення факторів, доцент 
які впливають на фінансову безпеку. Загрози, які впливають на фінансову 
безпеку, можна поділити на зовнішні (які не залежать від діяльності 
підприємства) та внутрішні (які безпосередньо залежать від діяльності 
підприємства), а також на існуючі та можливі.  

До зовнішніх факторів, які впливають на фінансову безпеку суб’єктів 
господарювання, відносять економічні, правові, ринкові, технологічні та 
технічні, географічні, соціально-культурні, міжнародні.  

Внутрішні фактори впливу на систему фінансової безпеки суб’єктів 
господарювання: кадровий потенціал, засоби праці, інформаційне 
забезпечення прийняття рішень, системні фактори.  

Визначення факторів впливу дає змогу суб’єктам господарювання 
адаптуватись до постійної зміни середовища та успішно виживати в умовах 
конкуренції. Адаптація потребує здатності до розвитку, трансформації 
елементів господарської діяльності та системи управління в такому 
напрямку, який забезпечує фінансову безпеку. 

Джерелами негативних впливів на фінансову безпеку підприємства 
можуть бути свідомі та несвідомі дії менеджменту підприємства і суб’єктів 
підприємництва (органи державної влади, контрагенти, конкуренти), а 
також збіг об’єктивних обставин (інновації, наукові відкриття, технологічні 
розробки, стан кон’юнктури ринку, форс-мажорні обставини).  

Рівень фінансової безпеки суб’єкта господарювання залежить від 
спроможності менеджменту уникнути можливих загроз і ліквідувати 
шкідливі наслідки окремих негативних складових зовнішнього і 
внутрішнього середовища. Спроможність протистояти існуючим і 
виникаючим небезпекам та загрозам, які здатні заподіяти фінансової 
шкоди суб’єкту господарювання, є головною умовою фінансової безпеки 
підприємства.  

Загальну систему управління фінансовою безпекою підприємства 
формують такі системи:  

· управління,  

· контролю,  

· планування,  

· аналізу,  

· інформаційного забезпечення .  
Управління фінансовою безпекою входить до загальної системи 

управління безпекою підприємства, при цьому вона становить 
найважливішу його функціональну підсистему, яка забезпечує реалізацію 
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управлінських рішень переважно в фінансовій сфері діяльності суб’єкта 
господарювання. 

Елементом фінансової безпеки підприємства є управління 
фінансовими ризиками. Управління ризиком у цілях фінансової безпеки 
включає в себе такі методи: 

 – усунення або запобігання ризику. Очевидно, що потрібно уникати 
ризику невиконання зобов’язань, неповернення кредиту та інше;  

 – зменшення несприятливого впливу тих чи інших факторів на 
результати виробництва і в цілому підприємницької діяльності; 

- передача або переведення ризику шляхом його страхування;  
 – оволодіння ризиком. Це найбільш дієвий метод ризикового 

менеджменту, застосування якого доцільно і навіть необхідно, коли 
потенційні втрати незначні, коли робиться все можливе для попередження 
або зниження шкоди від впливу непередбачених обставин. 

В основі забезпечення фінансової безпеки підприємства лежить 
концепція системного поєднання функцій контролю, планування, 
зворотного зв’язку та інформаційного забезпечення. Процес планування 
забезпечення фінансової безпеки включає:  

· оцінку загроз економічній безпеці, що мають політико-правовий 
характер;  

· оцінку поточного рівня забезпечення фінансової безпеки;  

· оцінку ефективності запобігання можливій шкоді від негативних 
дій;  

· планування комплексу заходів із забезпечення фінансової безпеки і 
розробку рекомендацій стосовно його реалізації;  

· бюджетне планування практичної реалізації пропонованого 
комплексу заходів; планування корпоративних ресурсів;  

· оперативну реалізацію запланованих дій у процесі здійснення 
суб’єктом господарювання фінансово-господарської діяльності.  

 До основних методів забезпечення фінансової безпеки підприємства 
слід віднести збір та обробку аналітичної інформації про досвід та заходи 
забезпечення безпеки зарубіжних підприємств, аналіз, постійний 
моніторинг та прогнозування умов, загроз, небезпек та індикаторів 
фінансової безпеки, розробка та запровадження необхідних заходів щодо 
підтримки фінансової безпеки на належному рівні.  

Процес аналізу поточного рівня забезпечення фінансової складової 
економічної безпеки неможливий без інформаційного забезпечення, а 
саме: фінансова звітність, результати роботи підприємства, конкурентний 
стан підприємства на ринку, ринок цінних паперів підприємства. 

Комплексна структура механізму управління фінансовою безпекою 
підприємства – це сукупність фінансових інтересів підприємства; функцій, 
принципів і методів управління; організаційної структури і управлінського 
персоналу; техніки і технології управління; фінансових інструментів, 
критеріїв оцінки і показників (індикаторів) рівня фінансової безпеки;  

Для забезпечення фінансової безпеки на підприємстві повинні 
функціонувати спеціальні органи. Організаційна діяльність на підприємстві 
передбачає створення структури, що здійснює аналіз стану фінансової 
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безпеки підприємства як складової економічної безпеки та розробку мір по 
забезпеченню економічної безпеки на підприємстві в цілому, що залежить 
від особливостей бізнесу може бути як власним підрозділом так і 
притягненим на договірній основі. 

Ключовий чинник успішного розвитку підприємства – грамотний і 
професійний менеджмент, а головний чинник ризику – некомпетентність і 
недобросовісна робота співробітників. У таких умовах проблема фінансової 
безпеки підприємств стає надзвичайно актуальною і стратегічною.  

Діяльність щодо забезпечення безпеки на підприємстві спрямована 
на конкретні об'єкти і провадиться за допомогою особливих засобів і 
методів відповідно до визначених принципів. Вона тісно пов'язана з 
діяльністю всіх функціональних ланок підприємства і має здійснюватися 
комплексно.  

Головна роль у цьому процесі належить службі безпеки. Фахівці 
служби безпеки покликані відстежувати економічну ситуацію на 
підприємстві, у його внутрішньому та зовнішньому середовищі, і вчасно 
реагувати на небезпечні, ризикові ситуації й загрози. 

Орган, який повинен в оперативному режимі проводити моніторинг 
фінансової безпеки, оперативно реагувати на зміну ситуації, регулярно 
готувати документи директорові і раді директорів для ухвалення рішень по 
тих або інших проблемах і контролювати їх виконання. 

На підприємстві повинна бути розроблена стратегія забезпечення 
фінансової безпеки підприємства, що повинна включати наступне:  

1) визначення критеріїв і параметрів (кількісних і якісних порогових 
значень) фінансової системи підприємства, що відповідають вимогам його 
фінансової безпеки;  

2) розробку механізмів і заходів ідентифікації погроз фінансовій 
безпеці підприємства і їх носіїв;  

3) характеристику областей їх прояву (сфер локалізації погроз);  
4)встановлення основних суб'єктів погроз, механізмів їх 

функціонування, критеріїв їх дії на економічну (включаючи фінансову) 
систему підприємства;  

5) розробку методології прогнозування, виявлення і запобігання  
виникненню чинників, що визначають виникнення погроз 

фінансовій безпеці, проведення досліджень по виявленню тенденцій і 
можливостей розвитку таких погроз;  

6) організацію адекватної системи забезпечення фінансової безпеки 
підприємства;  

7) формування механізмів і заходів фінансово-економічної політики, 
нейтралізуючих або пом'якшувальних дію негативних чинників;  

8) визначення об'єктів, предметів, параметрів контролю за 
забезпеченням фінансової безпеки підприємства.  

Висновки. Забезпечення фінансової безпеки є одним з основних 
принципів нормального функціонування підприємства, реалізація якого 
передбачає використання комплексного науково-практичного системного 
підходу.  
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Головний його зміст — це виявлення й усунення зовнішніх і 
внутрішніх загроз. Тому кожне підприємство має розробляти власну 
комплексну систему забезпечення фінансової безпеки.  

ЛІТЕРАТУРА 

1. Горячева К. С. Фінансова безпека підприємства. Сутність та місце 
в системі економічної безпеки / К. С. Горячева // Економіст. – 2012. – № 8. 
– С. 65–67. 

2. Василенко, В. О. Антикризове управління підприємством : навч. 
посіб. / В. О. Василенко. – К. : ЦУЛ, 2010. – 504 с. 

3. Філіна Г.І. Фінансова діяльність суб’єктів господарювання. 
Навчальний посібник. – К: Центр учбової літератури, 2011. – 320 с.  

4. Барановський О.І. Фінансова безпека: монографія. Інститут 
економічного прогнозування. – К.: Фенікс, 2008. – 338с.  

 
 

Тетяна Конюхова, 
cтудентка 3 курсу 

Гуманітарно-економічного факультету 
Наук. керівник: О. В. Задворна, 

старший викладач (БДПУ) 
 

ДЕРЖАВНЕ РЕГУЛЮВАННЯ ЗАЙНЯТОСТІ НАСЕЛЕННЯ 

В УКРАЇНІ 
Актуальність теми. У сучасних умовах питання регулювання 

зайнятості набуває особливої значущості, оскільки циклічний характер 
ринкової економіки спричинює безробіття і пов’язані з ним негативні 
економічні і соціальні наслідки. На етапі інтеграції України в європейське 
співтовариство актуальним є питання щодо забезпечення державного 
регулювання зайнятості населення відповідно до завдань соціально-
економічного розвитку країни з метою розв’язання існуючих проблем та 
поліпшення ситуації у сфері зайнятості населення. Передумовою 
ефективного забезпечення державного регулювання зайнятості населення є 
застосування комплексного методологічного підходу для його здійснення 
та цілеспрямованість системи організаційно-правових і економічних 
заходів щодо реалізації державної політики у сфері зайнятості населення, а 
також визначення пріоритетних завдань та механізмів державного 
регулювання зайнятості населення.  

Ступінь досліджуваності проблеми. Зазначена проблема є 
поширеною у працях вчених, її різні аспекти досліджували такі українські 
науковці, як: Н. Грицяк, П. Гаман, Ю. Краснов, С. Корецька, Б. Кравченко, 
А. Ліпенцев, В. Мартиненко, О. Мельников, І. Шумляєва, 

В. Мандибура, Н. Нижник, В. Огаренко, О. Ривак, Л. Лісогор, 
П. Шевчук, О. Лебединська, Е. Лібанова, С. Серьогін, А. Чемерис та ін.  

Мета і методи дослідження. Метою даного дослідження є спроба 
теоретично обґрунтувати систему державного регулювання зайнятості 
населення як складової державного регулювання суспільного розвитку 
України. 


